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Vorwort zur 1. Auflage

Seit einigen Jahren ist ein langsames, leises “Sterben” der Helmstedter Innenstadt zu beobachten.

Die Corona-Krise mit diversen Lockdowns hat fiir Einzelhandel und Gastronomie diesen negativen Wandel
beschleunigt. Wahrend andere Stadte bereits vor Corona versucht haben, sich der Krise der Innenstadt in
Zusammenarbeit mit engagierten Innenstadtakteuren aktiv und entschlossen entgegenzustemmen, ist in Helmstedt
in dieser Hinsicht wenig passiert. Insbesondere Vertreter des Einzelhandels haben dies immer wieder kritisiert.

Die mehrmaligen Versuche der SPD-Ratsfraktion, eine Zusammenarbeit in Form einer Netzwerkbildung
herbeizufiihren, sind in den letzten 10 Jahren immer wieder im Rat gescheitert. Erst im Dezember letzten Jahres
gelang es mit Unterstitzung der FDP/HWG und Griinen, einen Ratsbeschluss herbeizufiihren, der eine solche
Netzwerkbildung vorsieht.

Darauf aufbauend hat die SPD-Fraktion fiir die Ratssitzung im Marz 2021 einen weiteren Antrag gestellt, der
mogliche Schritte im Kampf gegen die Krise der Innenstadt konkretisiert und in einen zeitlichen Ablauf bringt. Beide
Antrage finden Sie im Anhang am Schluss dieser Schrift.

Das vorliegende ,,Impulspapier” der SPD-Ratsfraktion beinhaltet eine kurze Analyse der IST-Situation und versucht,
Wegmarken fir einen notwendigen Wandel zu beschreiben.

Ist ein Wandel moglich von einer fast ausschlielllich vom Handel gepragten Innenstadt hin zu einer Innenstadt, in der
durch die Schaffung von innerstadtischen Erlebnisrdumen ein zusatzlicher Schwerpunkt auf die Erh6hung der
Aufenthaltsqualitat gelegt wird? Hin zu einem Ort, in dem neben lebendiger Gastronomie und Handel auch verstarkt
Wohnen, Leben und Arbeiten eine Rolle spielen und Besucher und Besucherinnen ihre Freizeit gestalten und sich
treffen kdnnen?

Lassen Sie uns gemeinsam Antworten auf diese Fragen und Moglichkeiten fiir eine positive Entwicklung der
Helmstedter Innenstadt finden.

Wir freuen uns darauf, die Vorschlage des , Impulspapiers” gemeinsam mit lhnen zu diskutieren und sind gespannt
auf lhre erganzenden Anregungen und konstruktive Kritik. Geplant ist eine zweite Auflage des Papiers, erganzt um
abgestimmte Inhalte und Gedanken aller Beteiligten.

lhr

Dirk Zogbaum
(Vorsitzender der
Helmstedter
SPD-Ratsfraktion)

Marz 2021



Vorwort zur 2. Auflage

Auf einmal ging alles ganz schnell. Die bevorstehende Kommunalwahl verstarkte wohl die Einsicht derer, die im
Stadtrat dem SPD-Antrag bisher ablehnend gegeniibergestanden hatten, dass jeder weitere Widerstand gegen den
SPD-Vorschlag der Weiterentwicklung der Innenstadt in hohem MaRe abtraglich sei. Rasch wurde kurz vor der
Ratssitzung am 20. Mai 2021 ein Kompromissvorschlag erarbeitet, der alle Forderungen des SPD-Antrages enthielt,
ohne dass ,SPD“ sich im Titel wiederfand. Aber es kommt ja nicht auf den Namen, sondern auf den Inhalt an. Und so
stimmte der gesamte Rat — ohne Ausnahme! — den vier zentralen Forderungen des urspriinglichen SPD-Antrages zu:

e Schnellstmogliche Einstellung eines Innenstadtentwicklers
e Bildung eines Arbeitskreises Netzwerk Erlebnis Innenstadt
e Entwicklung eines zukunftsfahigen Konzeptes fiir die Innen- und Altstadt

e Dokumentation der aktuellen Leerstande von Geschafts- und Wohnraumen in der Innenstadt als Grundlage
flr ein aktives Leerstandsmanagement

Nach jahrelangem Kampf fiir die Bildung eines Innenstadt-Netzwerkes und fir die Einstellung eines Innenstadt-
Managers (oder viel besser: Innenstadtentwicklers) hatte sich die SPD im Stadtrat mit Unterstitzung aller
demokratischen Parteien, insbesondere von FDP und Griinen, sowie vieler engagierter Betroffener endlich
durchsetzen kénnen.

Mit einigem Stolz stellen wir diesen einstimmigen Ratsbeschluss fiir die Neuauflage unseres Impulspapieres an den
Anfang unserer Ausfiihrungen. Dariiber hinaus enthalt der Beschluss die Forderung, dass das SPD-Impulspapier als
,Grundlage fir die folgende notwendige Diskussion [. . .] gelten” soll.

Und so ging es weiter:

e 13.07.2021: 1. Treffen des neu gebildeten Arbeitskreises Netzwerk Innenstadt zur Beratung des
Antragsentwurfes flr Fordermittel aus dem neuen Forderprogramm des Landes ,Sofortprogramm
,Perspektive Innenstadt!” (Einreichen der Budgetantrage bis 15. 7. 2021)

e 15.07.2021: Forderantrag der Stadt Helmstedt wird eingereicht

e (07.09.2021: Informationsveranstaltung zum neuen Niedersachsischen Quartiersgesetz durch helmstedt
aktuell

Ganz besonders haben wir uns tber die miindlichen, aber vor allem auch schriftlichen Riickmeldungen zu unserem
Impulspapier gefreut. Sie werden in unsere weiteren Uberlegungen einflieRen. Einige Beispiele haben wir im Anhang
abgedruckt.

Schwerpunkte dieses ersten Updates sind die Entwicklung der Forderkulisse mit dem neuen Landesprogramm
und das neue Niedersdchsisches Quartiersgesetz mit der Reaktion der Stadt Helmstedt.

III

,Perspektive Innenstadt

Unser Versprechen gilt: Die SPD-Ratsfraktion wird auch in Zukunft mit aller Kraft an der Weiterentwicklung unserer
Innenstadt arbeiten. Hin zu einer Innenstadst, in der durch die Schaffung von attraktiven Erlebnisrdumen ein
zusatzlicher Schwerpunkt auf die Erhéhung der Aufenthaltsqualitat gelegt wird. Hin zu einem Ort, in dem neben
lebendiger Gastronomie und zukunftsfestem Handel auch verstarkt attraktives Wohnen, Leben und Arbeiten eine
wichtige Rolle spielen und Besucher und Besucherinnen ihre Freizeit gestalten und sich treffen kénnen.

Das ist unser Ziel. Dafiir setzen wir uns ein; mit Lust, mit Liebe und mit Leidenschaft.

Dirk Zogbaum Michael Gehrke

(Vorsitzender der (SPD-Ratsfraktion, Mitglied im Ausschuss flr Wirtschaft
Helmstedter und Stadtentwicklung, AWS)

SPD-Ratsfraktion) September 2021

September 2021
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Einleitung: Zukunft Innenstadt

Uberlegungen zur Zukunft der Helmstedter Innenstadt — ein Impulspapier der Helmstedter SPD-
Ratsfraktion

Zukunft der Innenstadt: Ein Thema der Kommunalpolitik, das wie kein anderes der letzten Jahre die Diskussion in den
Rathdusern, in Handel und Gastronomie, in den Medien, in einer unglaublichen Vielzahl von Birgerinitiativen, aber
auch und in zunehmendem Male in der Wissenschaft bewegt hat.

Zukunft der Innenstadt: Ein Thema, das auch in der Helmstedter Kommunalpolitik — oft sehr kontrovers — diskutiert
worden ist.

Zukunft der Innenstadt: Ein Thema, das im Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie eine ganz besondere Bedeutung und
Dynamik erfahren hat. Denn der ohnehin schon seit Jahren sichtbare Strukturwandel Uberall in Deutschlands
Innenstadten erlebt seit Marz letzten Jahres eine rasante Beschleunigung.

Die IHK Niedersachsen, die rund 495.000 gewerbliche Unternehmen gegeniiber Politik und Verwaltung vertritt, fasst
diese dramatische Entwicklung in ihrem im Januar erschienenen, wegweisenden Report ,, Zukunft Innenstadt - Chancen
und Herausforderungen fiir Niedersachsens Innenstadte” zusammen:

,Bereits vor der Krise hatte sich ein dynamisch danderndes Konsum- und Kaufverhalten der Kunden abgezeichnet, das
von der Wirtschaft immer schnellere Anpassungen erfordert und mit der zunehmenden Verlagerung des Einkaufs vom
stationdren Einzelhandel in den Online-Commerce verbunden ist.

Entsprechend sank in den letzten Jahren das Einzelhandelsangebot in Niedersachsen. Diese Entwicklungen wirken in
Kombination mit den pandemischen Konsequenzen auf den Einzelhandel — und grundsatzlich auf alle
zentrenrelevanten Branchen, wie z.B. auch Gastronomie und Touristik — wie ein ,Brandbeschleuniger” und
hinterlassen deutlich sichtbare Spuren im Stadtbild. Es steht zu beflirchten, dass die Innenstddte in Niedersachsen ihre
wirtschaftliche und damit einhergehend auch ihre gesellschaftliche Bedeutung verlieren, wenn nicht zlgig
entgegengesteuert wird.”

Eine sehr groRe Anzahl groRer, aber auch kleiner, mittlerer Stadte hat dieses , Entgegensteuern” bereits seit Jahren
und in Gberraschend vielen Fallen mit z. T. erstaunlichem Erfolg praktiziert.

Dies zeigt zweierlei:

e Einerseits: Helmstedt steht mit seinen Innenstadt-Problemen bei Weitem nicht alleine da.

e Andererseits: Viele Stadte haben jedoch gezeigt, dass es unter groRen Anstrengungen moglich ist, mit
innovativen Ideen und wunter ihren individuellen Bedingungen diese Probleme zu I6sen.
Fir Helmstedt bleibt dazu nicht mehr viel Zeit.

Fiir die erfolgreichen Bemihungen dieser Stadte lassen sich drei gemeinsame Voraussetzungen feststellen, die in
Helmstedt bis zum Verfassen dieses Papiers allerdings gar nicht bzw. nur im Ansatz vorhanden sind:

e Es gibt ein vorhandenes, aktives Netzwerk der wichtigen und engagierten Innenstadtakteure.

e Es gibt ein aktives Citymanagement (mit unterschiedlicher Organisationsanbindung).

e Die Initiative zur Attraktivitatssteigerung der Innenstadt geht von Verwaltung und Politik aus bzw. beide
leisten organisatorische, finanzielle, personelle und ideelle Unterstiitzung.

Dies von der Helmstedter SPD-Ratsfraktion vorgelegte Impulspapier unternimmt den Versuch, wie und mit welchen
ganz konkreten, realistischen und damit praktikablen Ideen und Maoglichkeiten auch bei uns in Helmstedt
entgegengesteuert werden kann. Dabei brauchen wir das Rad nicht neu zu erfinden; sondern wir kénnen uns durchaus
bereits bestehender Konzepte bedienen, sie auf die Helmstedter Situation beziehen und durch eigene Uberlegungen
erganzen.

Es verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl u.a. Bauleit- als auch Marketing-MalRnahmen in den Blickpunkt
nimmt.

Das Impulspapier analysiert im Folgenden die derzeitige Situation unter Berticksichtigung der aktuellen Entwicklungen
und wesentlicher Ursachen. Sodann werden Starken und Schwachen der Innenstadt untersucht, um abschlieRend acht
Bausteine (vgl. ,Stufenplan®, S. 8) zu definieren, die mit ihren MalRhahmen zur Bewaltigung des Umbruchs beitragen
kénnen.



Es hat das doppelte Ziel, sowohl das Innenstadterlebnis zu starken als auch die Grundversorgungsfunktion der
Innenstadt zu erhalten.



Zehn Kernbotschaften

Als Ergebnis lassen sich zehn Kernbotschaften formulieren:

10.

Seit Februar 2011 fordert die SPD

Die Zusammenarbeit aller Innenstadt-Akteure muss auf einer in Rats-Antrdgen immer wieder
organisatorischen Ebene zusammengefihrt werden: dieses Netzwerk aus allen
Vordringliches Ziel muss es sein, durch ein gemeinsames Miteinander Innenstadt-Akteuren, scheitert
in Form von einem Netzwerk aller Innenstadt-Akteure unter dem aber am Widerstand von
(moglichen) Markennamen ,Erlebnis Innenstadt” das isolierte Birgermeister und CDU-Fraktion
Nk(;:-belneinander vor allem im Handel, aber auch in der Gastronomie, Bt i A0, Bezariaer 2090 e
abzulésen.

sie im Rat einen entsprechenden
Dazu muss ein Marketingkonzept entwickelt und in die Tat umgesetzt Antrag in einer knappen Mehrheit
werden, das dieses gemeinsame Miteinander aller beteiligten mit Griinen und FDP/HWG
Innenstadt-Akteure organisiert und vermarktet. durchsetzen.

Dieses Miteinander in einem Netzwerk ,Erlebnis Innenstadt” kommt

nicht von selbst; Vorbereitung und Einflihrung des Projekts sind auf

rein ehrenamtlicher Basis allein nicht zu bewaltigen. Das heildt: Das Engagement und die Erfahrung von
helmstedt aktuell muss endlich durch eine personelle, finanzielle und vor allem auch ideelle Beteiligung und
aktives Vorangehen der Stadtverwaltung (und wiinschenswerterweise von privaten Forderern unter
moglichst groRer Beteiligung und aktivem Engagement unserer Birgerschaft) in Gang gesetzt werden, um eine
erfolgreiche Realisierung des Vorhabens zu gewahrleisten.

Dabei ist die Einflihrung eines kompetenten und engagierten City Managements unabdingbare Voraussetzung
fur die Gestaltung des Wandels. Ein solches City Management kann und muss die Motivation und die
Bereitschaft aller Beteiligten starken, den Wandel aktiv zu gestalten.

Das Abrufen von moéglichen Férdermitteln ist notwendige Vorbedingung fiir die Finanzierbarkeit der in diesem
Papier angesprochenen MaRnahmen.

Durch die Schaffung von innerstéddtischen Erlebnisraumen und die Erhéhung der Aufenthaltsqualitdt muss
sich die Innenstadt zu einem Ort entwickeln, in dem neben lebendiger Gastronomie und Handel auch verstarkt
Wohnen, Leben und Arbeiten eine Rolle spielen und Besucher und Besucherinnen ihre Freizeit gestalten und
sich treffen kénnen.

Der stationdre Handel muss in die Lage versetzt werden, die Wettbewerbsvorteile des Online-Handels durch
eine moglichst professionelle digitale Sichtbarkeit wenigstens in Ansatzen auszugleichen.

Die Zusammenarbeit von Investoren und mehr Flexibilitdt bei Entscheidungen und Verfahren sind wichtige
Voraussetzungen zur Wiederbelebung der Innenstadt.

Stadtverwaltung, Eigentiimer und Investoren und alle an der Vermietung von Immobilien in der Innenstadt
Beteiligten sollten aktiv die Chancen nutzen, sich gegen Leerstand einzusetzen, um weitere Trading-Down-
Effekte sowie Wertminderungen zu vermeiden. Zu entwickeln bzw. zu verbessern sind daher unverziglich ein
moglichst umfassendes Leerstandskataster und ein gezieltes Leerstandsmanagement.

Rat und Verwaltung mussen durch ihr Handeln zeigen, dass die Gestaltung des notwendigen Wandels der
Innenstadt nicht als lastige Pflichtibung begriffen wird, sondern mit Herzblut vorangetrieben werden muss.
Nur so wird man auf Seiten aller Innenstadt-Akteure die dringend erforderliche Motivation und Bereitschaft
schaffen und voraussetzen kénnen, sich in diesen Prozess aktiv einzubringen.



Stufenplan mit acht Bausteinen

Der nachfolgende Stufenplan mit seinen acht Bausteinen
versucht auf der Basis des SPD-Antrages vom 22.2.2021
(vgl. Anhang) eine Priorisierung der in diesem Papier
vorgestellten MaRBnahmen zu entwickeln.
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Wir freuen uns auf eine kritische und anregende Diskussion unserer Uberlegungen!



Die Bedeutung der Innenstadt: Das Selbstverstandliche, das aber trotzdem immer wieder gesagt
werden muss

Innenstadt als Wirtschaftsfaktor

e Die zentrale Aufgabe der Innenstadt besteht in der Versorgung fiir das nahere Wohnumfeld, flir die Stadt insgesamt und
fiir die benachbarten Stadte und Gemeinden. Die notwendige Umwandlung leerstehender Immobilien in Wohnraum
(auch durch zukiinftige Mitarbeiter bei Amazon) wird diese Funktion noch verstarken.

e Handel, Gastronomie und Dienstleistungen tragen erheblich zum Steueraufkommen der Stadt bei.

e Eine attraktive Innenstadt ist ein Anziehungspunkt fiir Menschen aus den umliegenden Gemeinden, die hier nicht nur ihr
Geld ausgeben konnen, sondern auch eine positive Bindung an Helmstedt entwickeln.

Umfrage fir das ISEK,
Stand: 2.8.2018

e Die Innenstadt ist laut ISEK-Umfrage Arbeitsort fiir etwa 35% der befragten Personen: ,,Der Vergleich der strukturellen
Daten der Umfrageteilnehmer mit den realen Strukturdaten der Helmstedter Bevolkerung zeigt eine gute
Ubereinstimmung der Gruppen.” (ISEK, S. 14) Damit wird deutlich, dass der Kampf um den Erhalt der Innenstadt auch ein
Kampf um den Erhalt so vieler Arbeitspldtze und damit der Lebensplanung der dort arbeitenden Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer ist.

e Innenstiddte stellen heute beachtliche 6konomische Werte dar, die es zu bewahren gilt. Diese Investitionen sind in Gefahr,
wenn die Innenstddte ihre wirtschaftliche Basis verlieren.

e Vor dem Hintergrund steigender Kosten fiir Energie und Mobilitdt wird die Attraktivitdt von Innenstadten langfristig
steigen.

e Die Innenstadt sollte nicht nur mit Blick auf seine Handelsfunktion betrachtet werden, sondern ,,als Motor auch die
gesamtokonomische, soziale, kulturelle und touristische Entwicklung der Stadt beférdern” (Einzelhandelskonzept, S.74).

Innenstadt als Standortfaktor

e Inden Zentren kristallisiert sich Heimat, dorthin fiihren die Blirgerinnen und Blirger ihren Besuch zuerst.

e Sje sind die Visitenkarten der Stadt und stehen fir das Profil der Stadt. Nicht die Emmerstedter StraRe, nicht der
Magdeburger Berg schaffen Bindung, Zugehorigkeitsgefiihl — sondern das vermag, wie in fast allen europaischen Staaten
das Stadtzentrum, die Innenstadt. Und Bindung, Identitat, ja auch Stolz auf unsere Stadt sind ganz entscheidende weiche
Standortfaktoren, die kaum unterschatzt werden dirfen.

e Deshalb gilt: Vitale und baulich ansprechende Innenstddte werden ein immer wichtigerer Standortfaktor.
Hochqualifizierte Arbeitskrafte wollen ein lebendiges Umfeld mit eigenem, méglichst unverwechselbarem Charakter. Das
bieten nur solche Stiadte und Gemeinden, die ihre Innenstadte pflegen und entwickeln.



ISEK-Umfrage: Wo ist Ihr Lieblingsplatz in der Stadt?

Als besonders attraktiv und beliebt gelten die Innenstadt, der Marktplatz sowie Bad Helmstedt. In der Stadt selbst wird die
Fufigdnger- und Einkaufszone Neumdrker Strafe als Aufenthaltsort geschdtzt. Auch in der Innenstadt angesiedelte Freizeitorte wie
Cafés, Kinos und [méglicherweise] Theater sind Orte, welche sich grofien Interesses und Nachfrage erfreuen

ISEK-Umfrage: Sie bekommen Besuch: Wohin gehen Sie mit Ihrem Gast?

Die Bedeutung der Innenstadt ldsst sich auch bei der Frage nach potentiellen Ausflugszielen fiir Gdste wiedererkennen. Besonders
die Altstadt wird von den Befragten als zeigenswert benannt. Auch die anderen in der Alt- bzw. Kernstadt gelegenen
Sehenswiirdigkeiten, wie beispielsweise das Juleum (46%), das Grenzmuseum (28%), die Wallanlagen (31%), das Kloster St.
Marienberg oder St. Ludgeri (25%) sind oft angegeben worden.
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Die derzeitige Situation: Entwicklungen und Perspektiven

Die Innenstadte befinden sich in einem dramatischen Umbruch, der in Helmstedt — und nicht nur seit Beginn der Corona-Pandemie
- schon seit langem immer sichtbarer geworden ist.

Diese Entwicklung hat aus unserer Sicht vor allem folgende Ursachen, die sich zum Teil gegenseitig verstarken:

Die Marktanteile des Online-Shoppings sind in der Krise weiter gestiegen.

Der Online-Einkauf wird nicht nur als bequem, sondern in der jetzigen Situation auch als sicher wahrgenommen. Zudem
ist er jederzeit erreichbar und auch von den Corona-bedingten SchlieBungen nicht betroffen.

Auch édltere Menschen kénnen zunehmend besser mit digitalen Techniken umgehen und haben den Online-Einkauf fur
sich entdeckt.

Der Onlinehandel verfiigt hdufig Uber einen Kostenvorteil, der sich in niedrigeren Verkaufspreisen niederschlagt.
Wahrend der stationare Einzelhandel Mieten fiir Verkaufs- und Lagerflachen zahlen muss und allen Auflagen fiir seine
Gewerbeflachen, seine Angestellten und seine Produkte unterliegt und nicht zuletzt seine Steuern zu entrichten hat,
existieren fiir den Onlinehandel etliche Vorteile beispielsweise beziiglich der Produkthaftung, der Gestaltung der
Besteuerung sowie der gleichzeitig extensiven Nutzung der Verkehrsinfrastruktur dieses Landes.

Strukturelle Entwicklungen verscharfen die Krise.

Innerstadtische Biroflachen sind unter anderem aufgrund von Homeoffice und digitalen Angeboten in der Vermietungs-
Entwicklung aktuell nicht einschatzbar.

Durch kurzfristig zu erwartende Leerstdnde und die damit verbundene sinkende Besucherfrequenz droht die Innenstadt
unattraktiver zu werden. Fir freigewordene Flachen werden Nachmieter und neue Konzepte gesucht, was sich in der
jetzigen Marktsituation nicht einfach gestaltet.

Die temporére SchlieBung der Gastronomie, die Absage von Uberregional ausstrahlenden Veranstaltungen wie z. B. dem
Weihnachtsmarkt sowie die Maskenpflicht sorgen fiir eine zusatzliche Beschneidung des Innenstadterlebnisses.

Auch grofRe Ketten wie H&M, Douglas oder Esprit sowie weitere Schuh- und Bekleidungsgeschafte sind von den
Entwicklungen betroffen und planen eine Reduzierung ihrer Filialdichte (jetzt in Helmstedt: Arko, Bijou Brigitte). Viel mehr
noch sind jedoch traditionelle Einkaufspassagen von dieser Entwicklung betroffen (auch in Helmstedt wirkt der jetzige
Zustand der Marktpassage wie aus der Zeit gefallen).

Deutlich ist auch geworden, dass die Pandemie die Schere zwischen Betriebsformen und Sortimenten weiter
auseinandergehen lasst.

Profiteure sind auf der einen Seite die Online-Handler und Plattform-Betreiber sowie Geschaftszweige, die von den
SchlieBungen bisher gar nicht oder kaum betroffen waren, wie Lebensmittelhandler, Drogerien und Apotheken.

Dann wiederum gibt es Betriebsformen, die die zwischenzeitlichen Umsatzverluste liberkompensieren konnten bzw. eine
Sonderkonjunktur erlebten, wie beispielsweise Baumarkte.

Die groRten Verlustbranchen sind hingegen diejenigen, die man klassischerweise in den FulRgangerzonen findet:
Bekleidung, Schuhe und der inhabergefiihrte Fachhandel insgesamt.

Die Entwicklung an der Peripherie verstarkt in Helmstedt die Krise.

Die durch Planungsfehler ermoglichte Entwicklung entlang der Emmerstedter StralRe hin zu einer zweiten Innenstadt hat
zu deutlichen Umsatzverschiebungen, z. B. im Drogeriebereich, gefiihrt.

Der Umbau von Kaufland mit groRer Angebotsvielfalt sowie die Aufnahme der Drogerie Miiller haben die starke Position
des Magdeburger Berges deutlich gefestigt.

Unterschiedliches Verhalten der Politik und anderer Akteure beeinflusst die Krise.

Die umliegenden Stadte (insbesondere Braunschweig) versuchen durch grolRe, gemeinsame Anstrengungen von Politik
und Handel und neue Initiativen (,Innenstadtdialog” in Braunschweig) den drohenden Riickgang an Attraktivitat ihrer
Innenstadt zu stoppen, mit der Folge eines weiter zunehmenden Kaufkraftabflusses zu Lasten der umliegenden Klein-
und Mittelstadte. Die Forderung von Oberbiirgermeister Ulrich Markurth nach einem ,,Marshallplan fiir die Innenstadte”
ergeht allerdings zu Recht und sollte von uns unterstitzt werden.

In Helmstedt dagegen wurden seitens des Blrgermeister und groRen Teilen des Rates die Entwicklung weitgehend passiv
hingenommen; eigene Anstrengungen waren nicht erkennbar; Initiativen wurden abgeblockt bzw. nicht gefordert. Hier
war ein Mentalitatswechsel dringend erforderlich.

Der im letzten Jahr neu gewdhlte Vorstand von Helmstedt aktuell setzt ganz bewusst auf Event-Management von Festen,
um dem traditionellen Wunsch der Helmstedter Bevolkerung zu entsprechen. Mit dem absolut notwendigen Abbau
struktureller Defizite in Bezug auf Netzwerkbildung ist er allerdings in der jetzigen Form tberfordert.

Es gab in Helmstedt kein gewachsenes Netzwerk aus Institutionen, Firmen und Kaufleuten sowie Investoren, die sich fir
die Zukunft der Helmstedter Innenstadt aktiv einsetzen.
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Ein solches Netzwerk hatte z.B. die vielen, rein individuellen Versuche der Helmstedter Innenstadthandler, mit ,,Click und
Collect” wahrend des Lockdowns einen Umsatzausgleich zu erreichen, auf eine gemeinsame Basis stellen konnen:
Denkbar ware die Einigung auf eine gemeinsame Abholzeit fiir alle Liden oder sogar auf einen gemeinsamen Lieferservice
fir die betroffenen Kunden gewesen — dann hatte aus ,,Click und Collect” das noch kundenfreundlichere ,,Click und
Deliver” entstehen kénnen”.

Die Dramatik der Situation zeigt die folgende Grafik:

Doch es gibt auch Zeichen der Hoffnung, die Mut fiir den erforderlichen Wandel der Innenstadt machen kénnten:

Architektur-Kleinod Innenstadt: Helmstedts Stadtkern ist historisch gewachsen und bietet mit seinen zahlreichen
historischen sowie wiederaufgebauten Gebauden und seiner kompakten FuRgangerzone (Petra Schadebrodt: , historisch
— personlich — iberschaubar — vielseitig”) einen noch weiter belebbaren Rahmen fiir den Besuch und das Einkaufserlebnis
Innenstadt. Auch existieren mit dem Juleum, dem Hausmannsturm, dem Hallenbad, den Fachwerk- und
Professorenhdusern, der Stadtblicherei, den Wallen und Platzen weitere Anziehungspunkte, die die Innenstadt
aufwerten und ihr einen historischen Charme verleihen.

Trotz der bedauerlichen SchlieBung von beliebten Gastronomiebetrieben (Funkes Braustibel, Café am Gropern, Muttis
Suppenkiiche, Café Kaffeeklatsch) verfiigt Helmstedts Innenstadt durchaus noch (iber attraktive Cafes, die zum Verweilen
und Geniellen einladen.

Als willkommener Ort der Entschleunigung und als beliebter Treffpunkt hat sich der Marktplatz erwiesen, der sich nach
jahrelangem Kampf der SPD-Ratsfraktion gegen den erbitterten Widerstand der CDU als autofreie, ,,gute Stube” der Stadt
etabliert hat (vgl. Umfrage auf S. 10).

Fast waren durch die auf Antrag der SPD-Ratsfraktion nun endlich in Gang gekommene Verlegung des Wochenmarktes
auf den Marktplatz (vgl. Anhang) unserem Wochenmarkt durch die Zusammenarbeit mit der dortigen Gastronomie
zusatzliche Impulse eroffnet worden und hatten die Attraktivitat der Innenstadt —zumindest an den Samstagen — deutlich
erhéht.!

Die demografische Entwicklung ist zurzeit positiv: Helmstedts Bevolkerung wachst.

Im Vergleich zu anderen Stadten verfligt Helmstedt iber ausreichend Parkmaoglichkeiten und mit der Park-Card auch tber
ein attraktives Marketing-Instrument, das leider viel zu wenig beworben wird.

Die Geschaftsfiihrung von Helmstedt aktuell bildet ein effizientes und erfahrenes Organisationsteam.

Das beschlossene Einzelhandelskonzept setzt einer ungeordneten Sortimentsausweitung auBerhalb der Innenstadt klare
Grenzen.

Trotz mancher Frustration und Motivationsabbau gibt es immer noch einen Kern von Einzelhandlern, die bereit waren,
sich in den Wandel der Innenstadt einzubringen. Und es gibt neben der sehr aktiven KWG auch private Investoren, die
mit der Modernisierung ihrer Immobilien erfolgreich zu einer Attraktivitatssteigerung der Innenstadt beitragen (z. B.
Lorenz Flatt, Petra Schadebrodt).

! Leider konnte dieser optimistische Ansatz durch die ablehnende Haltung der Ratsmehrheit (vor allem CDU) und eine erneute
Kehrtwende der Verwaltung zunachst nicht weiter verfolgt werden. Vgl. dazu S. 44
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e Die seit 2009 (!) geplante Einrichtung des EDEKA-Marktes kann ein attraktiver Ankerpunkt fiir die Innenstadt werden
(Claudius Traumann: ,Edeka wiére eine Initialzlindung fur dieses Quartier. Wenn es gelingt, eine Anbindung an die
FuRRgangerzone herzustellen, profitiert die gesamte Innenstadt von der Ansiedlung."; BZ 5.1.2017)
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Perspektiven fiir eine lebendige, attraktive und nachhaltig gestaltete Helmstedter Innenstadt

Dieses Papier schlagt einen Stufenplan (S. 7) vor, der MaRnahmen unterschiedlicher Fristigkeit enthalt, die nur in einem
gemeinschaftlich abgestimmten Vorgehen aller innenstadtrelevanter Akteure umgesetzt werden kénnen.

Wie bereits auf S. 6 vermerkt, verfolgt er zwei Ziele, die miteinander in unmittelbarem Zusammenhang stehen und sich gegenseitig
erganzen:

e  Starkung des Standortes Innenstadt insgesamt:
Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt missen aufrechterhalten und gesteigert werden;
e  Entwicklung des Handels:
Das vorrangige Ziel muss es sein, das vorhandene Angebot zu erhalten und qualitativ zu erweitern.

Beide Zielsetzungen zusammen beschreiben den notwendigen Wandel der Innenstadt von einem vorwiegend durch Handel und
Versorgung gepragten Ort hin zu einem 6ffentlichen Raum, der die Versorgungsfunktion bewahrt und verbessert, gleichzeitig aber
die Aufenthalts- und Erlebnisqualitat steigert und erweitert und diese neben Wohnen und Arbeiten in den Vordergrund der
Bemihungen stellt.
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Baustein: Netzwerk , Erlebnis Innenstadt”

Netzwerk ,,Erlebnis Innenstadt”

In den Dialog treten

Eine Transformation und Aufrechterhaltung der
Zentren gelingt nur durch den Schulterschluss von
Politik, Verwaltung, Standortgemeinschaften,
Unternehmen sowie der lokalen Eigentiimer- und
Immobilienwirtschaft.

All diese Akteure gilt es — nicht erst nach der
Pandemie, sondern jetzt schon — gemeinsam an
Runde Tische zu bringen, um neue ldeen fiir die

Innenstadt von morgen zu entwickeln und die

Umsetzung realistischer MafSnahmen gemeinsam
Zu steuern.

Der Impuls fiir solch Runde Tische sollte von
,oberster Stelle“, also kommunaler Verwaltung
und Politik kommen.

Der Einsatz der obig erwdhnten Zentren-Manager
kann helfen, diese Prozesse zu koordinieren und wo
nétig auch mal zwischen den unterschiedlichen
Akteursgruppen zu , libersetzen”,

IHK Niedersachsen (IHKN)
Januar 2021

Seit 2011 fordert die SPD in Helmstedt ein solches
Netzwerk. Leider hat sie sich in dieser Zeit nicht gegen
die Stadtverwaltung und im Rat durchsetzen kénnen.
Erst am 10. Dezember 2020 gelang es, eine knappe
Mehrheit aus Griinen und FDP/HWG fir den im Februar
2020 zum wiederholten Male gestellten Antrag zur
Bildung eines Netzwerkes Innenstadt zu finden. In all
den Jahren seit 2011 ist damit unverstandlicherweise
viel kostbare Zeit vergangen, die zum Aufbau des
geforderten Netzwerkes und vor allem zur Motivation
der Innenstadt-Beteiligten hatte beitragen kdnnen.

Das IHK-Zitat zeigt die fast nahtlose Ubereinstimmung
mit den Inhalten des vom Rat beschlossenen SPD-
Antrages und wirft die Frage auf, warum sich
Blrgermeister und Teile der CDU Uber so lange Zeit
gegen die Bildung eines solchen Netzwerkes gesperrt
haben.

Antrag Die SPD-Ratsfraktion beantragt die Einrichtung
eines Netzwerkes , Erlebnis Innenstadt”,

1) [Es] ist ein Leitprojekt zur Innenstadtférderung zu
erarbeiten, das auf den Grundideen von Kooperation und
Kommunikation basiert: Vordringliches Ziel muss es sein,

durch ein gemeinsames Miteinander in Form von einem
Netzwerk aller Innenstadt-Akteure unter dem
(méglichen) Markennamen ,,Erlebnis Innenstadt” [. . .])
das isolierte Nebeneinander vor allem im Handel, aber
auch in der Gastronomie, abzulésen.

Dazu muss ein Marketingkonzept in die Tat umgesetzt
werden, das dieses gemeinsame Miteinander aller
beteiligten Innenstadt-Akteure organisiert und
vermarktet.

2) Dieses Miteinander in einem Netzwerk , Erlebnis
Innenstadt” kommt nicht von selbst; Vorbereitung und
Einfiihrung des Projekts sind auf rein ehrenamtlicher
Basis allein nicht zu bewdiltigen. Das heifSt: Das
Engagement und die Erfahrung von helmstedt aktuell
muss durch Requirierung von Férdermitteln und durch
eine personelle Beteiligung der Kommune (und
moglicherweise von privaten Férderern) ergdnzt werden,
um eine erfolgreiche Realisierung des Vorhabens zu
gewdbhrleisten.

3) Die personelle Beteiligung der Verwaltung geschieht
liber die stddtische Wirtschaftsférderung in
Abstimmung mit helmstedt aktuell. /. . .]

4) Zur Erarbeitung und Begleitung des Konzepts soll ein
Arbeitskreis gebildet werden, dem eine noch zu
benennende Anzahl der am Netzwerk , Erlebnis

Innenstadt” beteiligten Partner angehért.

5) Im Rahmen dieses Konzeptes soll eine Internet-
Plattform entwickelt werden, (iber deren Qualitét und
Tiefe noch gesondert zu beschliefSen ist. Bei Entwicklung
und Betrieb einer solchen Plattform bietet sich eine
Zusammenarbeit mit Schéningen und Kénigslutter an.

6) Das Ziel muss es sein, ,,Erlebnis Innenstadt” als Marke
positiv, fest und dauerhaft zu etablieren.

19. Februar 2020

Die Erfahrungen anderer Stadte zeigen ohne
Einschrankung, dass eine wirksame Verbesserung der Situation der Innenstddte ohne ein solches Netzwerk nicht
denkbar und nicht moglich ist.

Leider hat die Stadtverwaltung seit Annahme des SPD-Antrages im Rat vor mehr als zwei Monaten bisher
(Impulspapier, erste Auflage; Stand: 8.3.2021) noch nicht mit erkennbaren Malnahmen die Umsetzung des
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Beschlusses eingeleitet. Angesichts der gegenwadrtigen existenziellen Krise ist ein solches Hinhalten vollig
unverstandlich und nicht langer hinzunehmen.

Nicht nur die SPD, auch die FDP setzt sich seit Jahren fiir eine starkere Berlicksichtigung der konkreten Probleme der
Innenstadt durch die Stadtverwaltung mit Blirgermeister Schobert an der Spitze ein. (P. Schadebrodt am 27.6.2019:
,Die Innenstadt bendtigt dringend eine Lobby, die im Rathaus fest verankert ist.“)

Dass das Ganze keine ideologisch aufgeladene Parteienfrage ist, zeigt auch die Forderung der Braunschweiger CDU:
»,Reichen die zahlreichen Appelle, Konzepte und L&sungsansdtze zur Rettung des in der Corona-Krise schwer in
Bedrangnis geratenen Innenstadt-Handels bereits aus? Nein, meint die CDU-Fraktion im Rat und fordert ein mit
Kompetenzen und Geld ausgestattetes Entscheidungs- und Vernetzungsgremium ,Zukunft Innenstadt“.” (BZ,
16.9.2020)

Auch das vom Rat am 28.3.2019 mit nur einer Gegenstimme verabschiedete Integrierte Stadtentwicklungskonzept
verlangt kategorisch ein aktives Handeln der Stadtverwaltung zur Bildung eines Netzwerkes (S. 82).

Die Aufgabe der Koordination der Netzwerkarbeit sollte laut ISEK das einzurichtende Citymanagement l{ibernehmen:

»,Dem Citymanagement (s. auch S. 26 ff.) kommt eine Schlisselrolle bei der Entwicklung der Altstadt und ihrer Handels-
und Dienstleistungsfunktionen zu. In Gesprachen, Recherchen und Workshops vor Ort wurde deutlich, dass es bislang
an einer einheitlichen Koordination der Akteure fehlt. Eine solche Funktion kann ein Citymanagement ibernehmen,
welches in den durchgefiihrten ISEK-Veranstaltungen wiederholt vorgeschlagen wurde.” (ISEK, S. 100)

Es hat erst einer erneuten Initiative der SPD bedurft, dass der Rat der Stadt Helmstedt am 20. Mai 2021 einstimmig
die konkrete Einrichtung eines solchen Netzwerkes beschlossen hat. Erste Erfolge zeichnen sich bereits ab.?

2vgl. S. 27f,; S. 65
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Baustein: Aktives Leerstandsmanagement

Leerstandskataster

Zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme des ISEK standen in der Innenstadt insgesamt 25 Ladengeschifte leer, wobei
sich die Leerstdnde insbesondere in den Lagen B-Lagen Gropern und Papenberg sowie im Bereich KornstraRRe
befanden. Ausgebliebene Investitionen haben in diesen Teilbereichen zu einem leerstandsbedingten Verfall einzelner
Ladengeschafte geflihrt. Als weiteres Trading down Merkmal ist auch die zunehmende Ansiedlung von Billiganbietern
zu beobachten. Auf der Homepage der Stadt sind unter dem Begriff ,Leerstandskataster” gerade einmal sechs
Immobilien aufgelistet, davon vier aus der Innenstadt (Stand: 20.2.2021).

Die unregelmalligen Flachenzuschnitte bzw. die Kleinteiligkeit der Ladenflachen ist fir die Innenstadt allgemein
kennzeichnend und wesentlich bedingt durch den historischen Gebdudebestand. Bezogen auf die damit verbundene
grofRere Sortimentsdichte und Angebotsvielfalt ist dies durchaus positiv zu bewerten; im Hinblick auf die Vermarktung
leerstehender Ladenflachen allerdings eine groRe Herausforderung fiir die Stadt und die Eigentiimer.

Insbesondere in der gesamten Innenstadt stehen viele Wohnungen vorwiegend aufgrund ihres baulichen Zustandes
leer: 531 Wohneinheiten —rund 25 % der Wohnungen, mit deutlich steigender Tendenz (Monitoringbericht 2019 vom
30.1.2020)3. Zudem erfiillen die entsprechenden Wohnungen teilweise nicht nachgefragte Bedarfe und Wiinsche. Es
handelt sich vielmehr um zum Teil relativ kleine Wohnungen, die nicht barrierefrei und/oder unsaniert sind und die
nicht die modernen Standards hinsichtlich Warmedammung aufweisen.

Diese Wohnungen wieder zu vermieten und somit einerseits bendtigten Wohnraum zur Verfligung zu stellen und
andererseits mehr Leben und Kaufkraft in die Innenstadt zu ziehen, ist eine wichtige Aufgabe der nachsten Jahre.
Gerade fir junge Menschen waren die oft eher kleinen Wohnungen geeignet. Barrierefreiheit herzustellen ist ein Ziel
von Sanierungsmallinahmen, ebenso die barrierefreie Zuganglichkeit und der Umbau von Ladeneinheiten in den
Erdgeschosszonen.

Leerstandsmonitoring

In einer Datenbank missen die vorhandenen Ladenleerstiande
in der Innenstadt &ahnlich wie beim Wohnungsleerstand
dokumentiert werden (Monitoring). Dieses Monitoring muss
regelmalRig fortgeschrieben werden wund es missen
Schlisselimmobilien identifiziert werden, die aufgrund ihrer
Lage oder ihrer Gebdudewirkung einen besonders grof3en
Einfluss auf die Attraktivitdt besitzen. Diese Immobilien
erfordern dann einen besonderen Handlungsbedarf, der
unbedingt den Kontakt zu den Eigentlimern als Voraussetzung
hat, z.B. mit dem Eigentlimer der wichtigsten Immobilie der
Innenstadt, der Marktpassage.*

Ganz  wichtige Immobilien -  entsprechend der

,Knochenstruktur” am Eingangs- und Ausgangsbereich der

Neumadrker StraBe - sind die beiden Textiler Kaufhaus Berlin

und Homeyer und Strotmann. Hier ist eine ganz besondere Lang anhaltender Leerstand in der Marktpassage
Aufmerksamkeit geboten, hat doch der Textilhandel am heftigsten unter Krise und Lockdown gelitten.

Um der zu beobachtenden Abwartsspirale aus zunehmendem Leerstand und dem sich daraus entwickelnden Riickgang
an Angebotsvielfalt, Attraktivitdit und Atmosphare in der Innenstadt wirksam zu begegnen, ist als vordringliche
MalBnahme ein Leerstandsmonitoring und ein aktives Leerstandsmanagement dringend erforderlich. Ohne den dazu
notwendigen personellen Einsatz (ISEK: Citymanagement in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung) werden
nur zaghafte Versuche — wie zur Zeit vorgenommen — relativ wirkungslos verpuffen.

32020 lag die Zahl schon bei 652 leerstehenden Wohnungen (entspricht 29,1%)
4Fir den 9. Mérz ist endlich ein Gesprach des Fachausschusses AWS mit dem Eigentiimer der Marktpassage geplant.
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Attraktivitatssteigerung leerstehender Flachen

Um die unmittelbar sichtbaren negativen Folgen eines Ladenleerstandes abzumildern, lassen sich u. a. folgende
Malnahmen denken, die allerdings in Vorbereitung und Durchfiihrung (Kosten, Personaleinsatz) auch organisiert
werden miissen:

e Zu den einfachsten Moglichkeiten zahlt das Bekleben der Fensterflachen der leerstehenden Objekte. Zu
denken wiare dabei an den Entwurf von Motiven (z. B. Silhouette von Helmstedt), Hinweis auf das Online-
Portal einer Leerstandsborse, Ausstellung alter Bilder von Helmstedt in den Schaufenstern in Kooperation mit
einer entsprechenden Facebook-Gruppe, Werbeplakate flir Veranstaltungen der Stadt und fiir Theater und
Kino, , Lyrik im Fenster” (Gedichte zum Innehalten), Karte mit Fahrrad- und Wanderwegen rund um Helmstedt,
»,Geschichten aus der Geschichte”, Dia-Show Uber Ereignisse aus Sport, Kultur und Politik, usw.

e Bei den Objekten, bei denen sich der Kontakt mit dem Eigentiimer
schwierig gestaltet, (z. b. nicht ortsansassig) konnte eine Verbesserung
erreicht werden, indem temporare Flachen vor den Ladenflachen aktiv
gestaltet werden, sodass der Leerstand weniger stérend wirkt. Unter
Absprache mit dem Eigentiimer wirden sich ggf. Kunstinstallationen, die
Aufstellung von Griinpflanzen oder die Aufstellung mobiler, temporarer
fliegender Bauten ebenfalls eignen.

Beide oben beschriebenen MaRnahmen werden die eigentlichen Probleme nicht
|6sen. Sie kdnnen jedoch dabei helfen, den erwahnten Trading-Down-Effekt zu
stoppen und stellen daher einen wichtigen ersten Schritt dar, das
Innenstadterlebnis so gut wie moglich auch in dieser Umbruchphase zu
gewadhrleisten.

Aktives Leerstandsmanagement
Seit Jahren steht dieser Laden leer . . .

An diese kurzfristigen Mallnahmen sollte sich im Weiteren ein aktives
Leerstandsmanagement anschlielen. Ein solches Management besteht sinnvollerweise aus unterschiedlichen
Bereichen, die in vielen anderen Stadten z. T. mit groRem Erfolg praktiziert werden.

Die folgenden Hinweise sind dem Impulspapier des Arbeitskreises Immobilien im AAl Braunschweig unter dem Titel
,Braunschweigs Innenstadt im Umbruch” (Januar 2021) entnommen.

https://aai-bs.de/wp-content/uploads/2021/01/AAl-Impulspapier-Beitrag-
des-AAl-zum-Innenstadtdialog-der-Stadt-BS.pdf

Mehr als 100 Rickmeldungen auf diesen Bericht sind bereits seit Ende Januar
eingegangen. AAl-Vorstandsvorsitzender Olaf Jaeschke lobt insbesondere die
Unterstlitzung der Stadtverwaltung als Voraussetzung fiir einen erfolgreichen
Wandel: ,,Wir sind froh, dass die Stadtverwaltung tatig geworden ist und ein
Forum dafiir geschaffen hat.” Und er freut sich iber die Unterstitzung durch
Sponsoren: ,Mein groRer Dank geht an die Offentliche Versicherung
Braunschweig und die Braunschweigische Landessparkasse, die neben ihren
finanziellen Beteiligungen auch eine passende Versicherung fiir Zwischennutzungen und kostenlose Erstberatung fir
interessierte Grinderinnen und Griinder anbieten werden“. (BZ 26.2.2021)

... hat aber eine wunderschéne Ausstellung in
den Fenstern.

Das aktive ,Bespielen” und Bewerben der stadtischen Online-Plattform (in Zusammenarbeit mit allen
unterschiedlichen Akteuren) zur Vermittlung von leerstehenden Flachen (ein viel zitiertes, weil erfolgreiches Beispiel
ist das Projekt ,Alwin“ der rheinland-pfalzischen Stadt Wittlich, s.u.). Neben den Leerstinden sollten auch
Suchanzeigen fiir Anmietungen und Zwischennutzungen enthalten sein.

Als Alternative zu Ublichen Mietvertragen kann es fiir einzelne Flachen sinnvoll sein, von Mietvertragen mit festem
Mietzins zu Umsatzpachtvertragen zu wechseln.

Die zum groRten Teil geringen LadengroRRen in den historischen Gebauden stehen nicht im Einklang mit der aktuellen
Nachfrage. Daher ist zu priifen, ob bestehende Ladenflachen in nebeneinanderliegenden Gebduden — bei Erhaltung
der Bausubstanz insbesondere der einzelnen AuBenfassaden, zu groReren Ladeneinheiten zusammengefasst werden
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kénnen. Auch Zwischennutzungen oder die Umwandlung einer Ladenflache in andere Nutzungen (z. B. Wohnen,
Kinderbetreuung, Gastronomie) ist zu prifen.

Dazu kann ein Modell zur Anwendung kommen (s. u.), bei dem die Stadt als Zwischenmieter die langfristige Anmietung
von Ladeneinheiten Gbernimmt und dem Vermieter damit eine stabile Perspektive Uiber 3 bis 5 Jahre bietet. Die
Weitervermietung an einen Existenzgriinder, Kiinstler oder anderen Akteur kann dann mit kiirzeren Laufzeiten und
Staffelmieten erfolgen, je nach Leistungsfahigkeit des Mieters und der Marktlage.

Dariber hinaus bietet sich in diesem Bereich die Kooperation mit der neu gegriindeten Gruppe der , Helmstedter
Jungunternehmer”, die ein Netzwerk durch Austausch von Kontakten und Informationen bilden, ein ,Service®, der
auch Neuankémmlingen angeboten werden soll.

Eine weitere Moglichkeit der Nutzung bisher nicht vermittelbarer Immobilien ist das Modell der
Bauherrengemeinschaft. Anwendung fand es bisher im Landkreis Helmstedt z. B. mit dem Anbau des DRK Pflegeheims
in Velpke (2016) oder dem Professorenhaus KybitzstralRe 23 (Das Gebaude stand mehr als 15 Jahre als Baustelle leer.
Eine Bauherrengemeinschaft aus Helmstedter Biirgern hat sich in dieser Situation fiir das Gebdude engagiert und als
Kommanditgesellschaft in den Jahren 2008-10 die Sanierung in Angriff genommen.)

https://www.braunschweiger-zeitung.de/immobilien/article150616863/Wohnen-in-der-ehemaligen-
Produktionshalle.html
https://regionalheute.de/baugemeinschaften-gemeinsam-planen-bauen-und-leben/

Nach Expertenaussagen liegen die Ursachen jedoch weniger an der fehlenden Nachfrage als vielmehr am passenden
Angebot. Umso wichtiger ist eine gezielte, mit dem notwendigen personellen Einsatz ausgestattete
Leerstandsaktivierung, die sich - differenziert nach Geschéaftseinheiten und Wohnungen- in diesen MaBBnahmen
wiederfindet:

e Kontaktaufnahme zu Immobilieneigentiimern

e Begleitung und Beratung bei SanierungsmaRnahmen u.a. zu Fragen des Denkmalschutzes

e Unterstltzung bei der Vermarktung und beim Verkauf von Immobilien sowie Vermittlung von/an Investoren
e Ankaufe/Zwischenerwerb durch die Stadt (s.o., in Einzelfallen)

e Fordermittelakquisition zur baulichen Erneuerung, Modernisierung und Umbau von Wohnungen

Es sollte nicht verschwiegen werden, dass die Sanierungsbemiihungen der Stadt durch die Ausweisung von
Sanierungsgebieten gute Erfolge erzielt haben.

,Dem Ziel der fachgerechten Sanierung der Baudenkmale wird fiir die kiinftige Sanierung die hochste Prioritat
zugesprochen. Durch den Erhalt der Baudenkmale und der weiteren Altbausubstanz kann die Attraktivitat der
Innenstadt gesteigert werden wodurch die besondere bauliche Historie der Stadt Helmstedt als
Alleinstellungsmerkmal gesichert wird. Dabei geht es nicht nur um die fachgerechte Sanierung der Fassaden zur
Wiederherstellung des historischen Erscheinungsbildes, sondern auch um die Anpassung der Grundrisse und
Ausstattungen der Gebdude an heutige Standards. Vorstellbar sind in diesem Zusammenhang z.B. die
Zusammenlegung einzelner Einheiten zur Erhéhung der Wohn- und Nutzflaiche je Einheit ggf. auch
gebiudeiibergreifend.>”

Weitere Beispiele anderer Stadte

e Anmietung leerstehender Flachen (Mettmann/NRW; Sinzing/Bayern): Eine direkte MaRnahme stellt die
Anmietung leerstehender Flachen durch die Stadt dar, auch wenn hier mit zunachst niedrigeren Mieten pro
Quadratmeter gerechnet werden muss. Beispiel: Projekt ,Mettmann handelt’. Mettmann plant, ab Mitte
2021 selbst leerstehende Ladenlokale anzumieten und zu vermarkten. Die Landesférderung (Sofortprogramm
des Landes NRW) wird in diesem Projekt von der Stadt als Mietminderung an die Neumieter leerstehender
Ladenlokale weitergegeben. Neben Start-up-Stores sollen auch Geschafte mit regionalen landwirtschaftlichen
Produkten entstehen. Die Koordination liegt bei Stadtmarketing und Wirtschaftsférderung.

e Ein dhnliches Konzept verfolgt die Stadt Sinzing seit acht Jahren, die zu diesem Zeitpunkt eine eigene GbR
gegrindet und eine kleine Anzahl leerstehender Gewerbeflaichen angemietet hat. Die Eigentlimer
leerstehender Objekte konnten sich fur diese Anmietung durch die Stadt bewerben, wobei ein reduzierter

5 Integriertes stadtisches Entwicklungskonzept fiir die Innenstadt von Helmstedt; Fortschreibung 2019-21; S. 12.
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Mietzins anzubieten war. Fir die fiinf angemieteten Gewerbeflachen wahlte die GbR in der Folge nach vorher
festgelegten Kriterien die zuklinftigen Mieter selbst aus, sodass ein direkter Einfluss auf die Branchenauswahl

und somit auch die Stadtentwicklung gegeben war.
e Andere Stadte unterstiitzen die Ansiedlung neuer Konzepte dadurch, dass sie wie die Stadt Sebnitz Grinder
mit einem BegriiBungsgeld von bis zu 10.000 Euro fordern oder ihnen wie die Stadt Alsfeld tber Férderungen

ein mietfreies Quartal ermdoglichen.
Eine weitere Moglichkeit ist die gezielte Forderung neuer Projekte. Der Stadt Wittlich (19.069 Einwohner) ist es mit
einem solchen Ansatz gelungen, den Leerstand zwischen 2016 und 2018 fast zu halbieren. Dieses Projekt fiir ein aktives
Leerstandsmanagement in der Wittlicher Innenstadt mit dem Namen , Alwin“ besteht aus den vier Bausteinen , Alwin
genial”, ,Alwin direkt”, ,Alwin Pop-Up“ und , Alwin Experte”.

https://www.wittlich.de/wirtschaft/alwin-aktives-leerstandsmanagement-wittlicher-innenstadt/was-ist-alwin/alwin-

genial.html

Interessenten bewerben sich mit einer Projektidee zunachst im Rahmen von ,Alwin genial” auf eine Ladenflache, die
sie fir den Zeitraum von einer bis zu zwolf Wochen fiir die Bruttomiete von 75 Euro pro Woche anmieten und sich
hier ausprobieren kénnen. Erfolgreiche Konzepte haben dann die Moglichkeit, sich in der folgenden Phase , Alwin
direkt” darauf zu bewerben, sodass die Stadt fiir ein halbes Jahr die Miete komplett Gibernimmt. Wobei sich an diesen
mietfreien Zeitraum eine vorher festgelegte reduzierte Staffelmiete anschlieft. Im dritten Schritt , Alwin Pop-Up“
verhandeln die Grinder direkt mit den Eigentlimern ihrer Ladenflache und kénnen hierbei auf Unterstiitzung und
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Beratung des stadtischen Leerstandsmanagements-Biros zuriickgreifen. Und in einem vierten Schritt ,Alwin Experte”
koénnen sich Interessenten als Paten fiir weitere Projekte bewerben.

Ein informativer Uberblick iiber die Entstehung des Programms und seine Umsetzung findet sich auf

https://www.wittlich.de/fileadmin/bilder/wirtschaft/gewerbeflaechen/ladenlokale/171122 PDF alwin .pdf

Weitere Beispiele flr Leerstandsaktivierung
Borse nexxt-change

https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html

nexxt-change ist eine Internetplattform des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie, der KfW Bankengruppe,
des Deutschen Industrie- und Handelskammertages, des Zentralverbands des Deutschen Handwerks, des
Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken und des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
in Zusammenarbeit mit den Partnern der Aktion "nexxt".

Ziel der nexxt-change Unternehmensnachfolgebdrse ist es, nachfolgeinteressierte
Unternehmer und Existenzgriinder zusammen zu bringen. Unternehmerinnen und
Unternehmer sowie Existenzgriinderinnen und -griinder kdnnen dazu in den Inseraten der
Borse recherchieren oder selbst Inserate einstellen.

Betreut werden Sie dabei von den nexxt-change Regionalpartnern, die die Veroffentlichung von
Inseraten Gbernehmen und die Kontaktvermittlung zwischen den Nutzern unterstitzen.

Regionalpartner von nexxt-change sind die

¢ Handwerkskammern des Zentralverbands des Deutschen Handwerks

e Industrie- und Handelskammern

o Volksbanken und Raiffeisenbanken des Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken

e Sparkassen des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands

e Beratungsunternehmen der genossenschaftlichen Bankengruppe, der Sparkassen-Finanzgruppe und der
Handwerksorganisation Wirtschaftsfordergesellschaften des Deutschen Verbands der
Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaften. e.V.

e RKW-Landesorganisationen (Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft)

Der Wettbewerb ,,Gemeinsam aktiv— Handeln vor Ort“

https://www.wettbewerb-gemeinsam-aktiv.de/wettbewerb/

,Ein Wettbewerb (u.a. der IHK Niedersachsen) um die besten Konzepte zur Belebung von Innenstadten und
Ortskernen, zur Starkung des stationaren Einzelhandels und zur Sicherung der Versorgung im landlichen Raum.

Wer lebendige und attraktive Innenstadte und Ortskerne will, muss selbst aktiv werden —am besten gemeinsam.

Denn: Kreative ldeen und gemeinschaftliches Handeln sind umso wichtiger, je groRer die gesellschaftlichen
Veranderungen und je geringer finanzielle Spielraume werden.

Durch Kreativitat soll dazu beigetragen werden, dass

e Innenstadte und Ortskerne belebt werden,
e der stationare Einzelhandel gestarkt wird,
e das soziale ,,Miteinander” und der Zusammenhalt in der Gemeinde gefordert wird,
e die Versorgung im landlichen Raum gesichert wird.
Ziel ist es, gute Beispiele in Niedersachsen zu finden und bekannt zu machen. Es geht aber nicht nur darum Sieger zu

pramieren, sondern die zahlreichen , Best practice"-Beispiele zu blindeln und zu teilen — mit der Aussicht, dass sich
viele Nachahmer finden und neuer Einfallsreichtum geweckt wird.”

Griinderwettbewerb , STARTStadthagen”
https://start-stadthagen.de/
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,2018 erstmalig als Pilotvorhaben gestartet, bietet unser Griinderwettbewerb dir die Chance, deine Idee oder dein
Business ganz nach vorne zu bringen.

Unsere Motivation? Stadthagens derzeitige Position im Einzelhandel ist gut. Knapp 75.000 Einwohner zdhlen zum
exklusiven Marktgebiet der Kreisstadt. Stadthagen bindet demnach deutlich Kaufkraft aus der Region.
Nichtsdestotrotz machen der boomender Onlinehandel, fehlende Betriebsnachfolgen, gepaart mit Geschaftsaufgaben
auch Stadthagens Innenstadt zu schaffen. Unser Grinderwettbewerb stellt dem Kreativitat, Ideenreichtum und
unternehmerisches Know-how entgegen. Neue, innovative Geschaftsmodelle bringen Aufmerksamkeit, Lebendigkeit
und Vielfalt in unsere Innenstadt. Denkbar ist dabei alles — egal ob Bio-Kaffeertsterei, Pop-Up-Galerie fiir regionale
Kunst, Tiernahrungs-Kontor oder Sprachschule fir Kinder — du bist bei uns willkommen. Die Spielregeln: deine
Spielwiese ist Stadthagen; du planst eine Neugriindung, eine neue Niederlassung oder willst dich von auRerhalb
ansiedeln; dein Vorhaben liegt nicht langer als 1 Jahr zurick.

Die nachste Wettbewerbsrunde beginnt ab sofort. Den Besten drei Konzepten winken attraktive Preise, u.a. eine
Anschubfinanzierung, Hilfe bei Finanzierungsfragen und der Uberwindung biirokratischer Hiirden, die Vernetzung mit
Stadthdger Wirtschaftsakteuren und ein begleitendes Unternehmenscoaching sowie die intensive Begleitung bei
Werbung und Marketing. Lust mitzumachen? Dann bewirb dich unter wirtschaft@stadthagen.de . Bewerbungsschluss
ist der 30.04.2021.”

Probierstadt Verden
Das ehemalige Ladengeschdft , Fisch
Bremer” in der Grofsen Strafse 70 wird in
Kooperation von al-pacara (Inh. Beate

https://www.verden.de/portal/seiten/probierstadt-verden-ideen-raum-
zur-entwicklung-geben-907001882-20680.html

»Ein innovatives Zwischennutzungskonzept gibt kreativen Anbietern Raum
zur Entwicklung und Erprobung neuer Geschéftsideen, mit dem Ziel, neue
Aufenthaltserlebnisse zu schaffen und dauerhafte Folgenutzungen zu
generieren. Hierzu sind verschiedene ineinandergreifende Mallnahmen
vorgesehen, bevorzugt die Férderung (innovativer) Geschéaftsideen durch
Pop-Up-Nutzungen sowie die Entwicklung eines ,,Marktplatz Verden* und
eines Angebots zum Coworking.

06.10.2020; Pressemitteilung: ,Probierstadt Verden“ startet am 09.
Oktober 2020!

,Das Projekt ,,Probierstadt Verden” geht an den Start. Geférdert durch das
Programm ,Zukunftsrdume Niedersachsen” des Landes Niedersachsen
werden ausgewdhlte Ladenflachen in der Verdener Innenstadt temporar
flr interessante Pop-up-Nutzungen zur Verfligung gestellt. Am
kommenden Freitag, den 09. Oktober, geht es mit den ersten Pop-up-
Stores los: mapdid, alpacara und Katja Priebe laden mit attraktiven
Angeboten zum Besuch der Innenstadt ein.”

Pop Up HUUS Elmshorn

https://www.stadtmarketing-elmshorn.de/pop-up-huus/

»Eine Flache flr Startups und Kreative

Hillwig) und Katja Priebe bespielt, die
dort fiir ca. drei Monate ein
interessantes Angebot schaffen. Die
Kiinstlerin Katja Priebe arbeitet
selbststdndig als freie Zeichnerin. Im
Rahmen der Pop-up-Nutzung méchte
sie mit einer aktiven Ausstellung ihre
Werke préisentieren und Auftrags-
arbeiten als Geschenkideen anbieten.
Beate Hillwig ist die Inhaberin von
alpacara und handelt mit
Textilprodukten aus Alpaka Haar aus
Peru. Im Pop-up-Store wird alpacara
iber Produkte aus Alpakafaser
informieren und Outdoor Bekleidung
aus Alpaka Wolle anbieten.

Mit dem Elmshorner PopUp Store schafft das Stadtmarketing Elmshorn
gemeinsam mit der Stadt Elmshorn, der VB Immobilien und Haus & Grund
Elmshorn ab September 2019 einen Laden auf Zeit flir Startups und Kreative.

Entstehen soll der Elmshorner PopUp Store in der KonigstraRe 19 [. . .] Die
Ladenflache betragt ca. 90 m? und liegt in einem gut frequentierten Bereich der
HauptfuRgdngerzone. Ab September besteht hier unter der Federfiihrung des
Stadtmarketings fiir ein Jahr die Moglichkeit, im monatlichen Wechsel kreative
Geschéftsideen umzusetzen und zu testen.

,Die Flache darf und soll dabei unkonventionell genutzt werden: Vom kleinen httns://www stadtmarketina-elmshorn.de/
Laden mit individuellen Produkten tber Kunstausstellungen bis zu Dienstleistungen und Nutzungskombinationen ist
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alles denkbar,” so Stadtmarketing-Chefin Manuela Kase. ,Wir hoffen, dass die Testphase bei einigen Nutzern dazu
fuhrt, sich dauerhaft in der ElImshorner Innenstadt anzusiedeln.”

Ein weiterer positiver Effekt der PopUp Stores: Neue Ideen, Produkte und Dienstleistungen beleben die City. Der
PopUp Store soll die Besucher mit seinen wechselnden Angeboten immer wieder aufs Neue zum Stobern und
Entdecken einladen. Die Kooperationspartner sind lberzeugt davon, dass jede gelungene Zwischennutzung einen
positiven Effekt flir den gesamten Standort Innenstadt hat.

Pop-Up Store : Freiflache by Going

https://www.goeing.de/regionalitat

,Wir haben eine Pop-up-Flache namens , Freiflaiche by Going” fiir Start-ups geschaffen.

Wir mochte jungen Unternehmer*innen beim Weg in die Selbststindigkeit helfen und deswegen stellen wir seit
Montag, 14.09.2020 unsere ,Freiflaiche by Going” fir Start-ups aus Hannover und der Region in Hannover-Bothfeld,
Kurze-Kamp-Stral3e 1b, zur Verflgung.

Durch die Flache haben Neu-Unternehmer*innen die Méglichkeit, sich 6ffentlich zu prasentieren und erste Erfahrung
mit der Selbststandigkeit zu sammeln. Er6ffnet wurde die Freiflache durch Fiona Meyer mit lhrem Start-up ,Oh,
Jacket”, welches u.a. Jacken nach den Entwirfen und Wiinschen ihrer Kund*innen herstellt.”

Am 14. September startete Fiona Meyer, die Inhaberin des Start-ups ,,Oh, Jacket” erfolgreich auf der Freifléiche.
Der erste Wechsel auf der , Freifliiche by Géing” fand am Montag, den 12. Oktober statt und gleich zwei Start-ups teilten
sich fiir einen Monat die Fldiche.
Samay Tee und Avoid Waste, beides nachhaltige Unternehmen, haben gemeinsam die Freifliche genutzt, um ihre Produkte
anzubieten und zu verkosten.
Das kreHtiv Netzwerk begann am 09. November fiir sechs Wochen auf der Freifléiche. Unterschiedliche Mode-
Designer*innen teilten sich die Fldche erfolgreich.
Seit 16. Januar nutzen die “Hoftalente” die Freifldiche, um frische Lebensmittel aus der Region anzubieten.
Wir sind froh, dass wir die Fldche auch zu Lockdown-Zeiten éffnen kénnen und somit einen Mehrwert fiir die
Hannoveraner*innen bieten kénnen.

Die Hoftalente haben immer samstags gedffnet. lhr erfahrt mehr dazu bei Instagram oder Facebook. Wir freuen uns auf
euren Besuch!

Auch hier hat der auf Initiative der SPD-Ratsfraktion gefasste einstimmige Ratsbeschluss vom 20. Mai 2021 die
konkrete Einrichtung von einem solchen aktiven Leerstandsmanagement beschlossen.®

6 ,Dokumentation der aktuellen Leerstinde von Geschifts- und Wohnrdumen in der Innenstadt als Grundlage fiir ein aktives
Leerstandsmanagement”
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Baustein: Bauleitplanung: Zentren-Entwicklungskonzepte aufstellen

Einzelhandelskonzept

Ein wichtiger, langst (berfalliger Beschluss zum Schutz und zur Weiterentwicklung der Innenstadt war das
Einzelhandelskonzept, das am 27.6.2019 einstimmig vom Rat beschlossen wurde. Es legt die rechtliche Grundlage fiir
eine Bauleitplanung, die durch entsprechende Festlegung auf innenstadtrelevante Sortimente (,,Helmstedter Liste”)
ein unkontrolliertes Anwachsen von Einkaufszentren auBerhalb der Innenstadt ausschlieBt. Es versucht somit einen
Spagat zwischen Starkung und Aktivierung der Innenstadt sowie Bewahrung und Ausbau von Helmstedt als attraktives
Mittelzentrum.

Bei der Vorbereitung und der sich anschlieBenden Anwendung des Konzeptes hat sich die Stadtverwaltung grol3e
Mihe gegeben; auch, um eine Verwdasserung des Konzeptes zu vermeiden.

Das Einzelhandelskonzept definiert neben der ,,Hauptlage” Neumarker Stralse zwei ,,Nebenlagen”, zwei ,funktionelle
Erganzungsbereiche” und eine , Potenzialflache”, denen durchaus Entwicklungsperspektiven zugeordnet werden.

Nebenlage Gropern:

,Das groRte Potenzial des Gropern liegt insbesondere in den Flachenpotenzialen. Leerstehende Ladengeschafte sind
bereits nebeneinanderliegend vorhanden. Uber die bauliche Arrondierung von Wohn- und Geschiftshiausern kénnen
marktfahige Angebotsflichen im Erdgeschossbereich generiert und eine Erweiterung bzw. Vertiefung des
Warenangebotes in der Innenstadt erreicht und ggf. neue Magnete in diesem Innenstadtbereich etabliert werden. Die
Stadt sieht am Gropern die Moglichkeit ihre Bemiihungen zur Ansiedlung eines Elektronikfachmarktes fortzufiihren
bzw. zu intensivieren. Denkbar sind hier Ladeneinheiten mit einer Verkaufsfliche von mehr als 1.500 m?“

(Einzelhandelskonzept, S. 71f.).

Die zunehmende Bedeutung des Handels
mit Retouren aus dem Online-Handel
kénnte auch fiir den Standort Gropern
nutzbar gemacht werden. Dieser Handel
mit Retouren findet nicht Online, sondern
zunehmend auch Offline in Ladenlokalen
statt. Und es beteiligen sich nicht nur die
groRen Konzerne, sondern es gibt auch

zahlreiche kleine und mittlere
Unternehmen, die diese Maoglichkeit
nutzen:

e https://www.berlin.de/wirtschaft/nachrichten/5803985-3912379-zalando-will-retourenabwicklung-
auslager.html

e https://www.retoura.de/unternehmen/#ansprechpartner

e https://www.zalando-outlet.de/outlets/

e https://de.topwebanswers.com/web?qo=pagination&ad=semA&qg=retouren%20b%20ware&0=14646648&ag
=fw21&an=google s&gclid=EAlalQobChMIu7u3sYOk7wIVkL7tCh1X2AIfEAAYASAAEgIcGPD BwE&rch=intl629
&qsrc=998&page=2

e http://www.kaufwerk.com/typo3/index.php?id=228&1=432

e https://retourenking.de/retourenking-ladengeschaeft/

Nebenlage Markt/Papenberg:

Sie , ist gekennzeichnet durch einen kleineiligen Einzelhandelsbesatz mit dem Schwerpunkt im Bereich Gesundheit und
Medizinische Versorgung und durch eine Vielzahl an gastronomischen Betrieben. Wie in der Nebenlage Gropern sind
auch hier Trading-down Effekte festzustellen. Besatzentwicklungen in den vergangenen Jahren u.a. durch neue
Ansatze im Bereich Gastronomie haben hier bereits wichtige Impulse gesetzt.”
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,Beide Nebenlagen weisen aktuell einen liickenhaften Handels- und Dienstleistungsbesatz auf, werden aber noch
durch zentrenergidnzende Funktionen wie Gastronomienutzung, offentliche Einrichtungen, ein Arztehaus und
touristische Attraktionen unterstitzt” (Einzelhandelskonzept, S. 72).

Erster funktionale Ergdnzungsbereich (zwischen Neumarker und AlbrechtstraRe /Badergasse unter Einschluss der
CollegienstraRe):

,Die aktuell ansassigen Einrichtungen aus den Bereichen Freizeit, Tourismus, Kultur/ Bildung und Verwaltung
bestimmen den Charakter dieses Teilbereiches. Die kurzen Wegedistanzen {ber direkte Zuwegungen zur
FuRgdngerzone Neumarker Stralle stellen eine enge Verflechtung der Lagebereiche her. Im Sinne einer vitalen
Nutzungsmischung tragt dieser Standortbereich wesentlich zur Attraktivitat der Innenstadt bei. Das Potenzial dieses
Ergdnzungsbereiches liegt insbesondere in der starkeren Nutzung von Synergieeffekten zwischen diesen vielfaltigen
Einrichtungen und dem Einzelhandel in den Haupt- und Nebenlagen. Dadurch koénnten bedeutende
Entwicklungsimpulse generiert werden, die zu einer gréBeren gesamt innerstadtischen Wahrnehmung fiihren.” (Zitat
Einzelhandelskonzept, S. 72).

Im Sinne der erforderlichen Attraktivitatssteigerung der Innenstadt ware es absolut kontraproduktiv, die
Stadtbiicherei — wie von der Verwaltung geplant — in den Bahnhof umzusiedeln.

Perspektivisch interessant ist hier das weiter nordlich gelegene Kramers Gut, dessen zahlreiche Gebdude nur noch zu
einem Viertel genutzt werden, der GrolSteil der Gebdude steht leer. Viele der Gebaude stehen unter Denkmalschutz
und sind sanierungsbedurftig.

Das Kramerquartier wurde bereits in Kooperation mit der TU Braunschweig als Forschungsprojekt fir das
Sonderprogramm En.EFF.Gebdude.2050 angemeldet. Der Arbeitstitel lautet: “Inter- und transdisziplindre Strategien
fr die nachhaltige Transformation innerstadtischer Quartiere in Klein- und Mittelstddten. Reallabor: Kramerquartier
Helmstedt”. Dieses Programm soll Leuchtturmprojekte unterstitzen, die aufzeigen, wie die Gebdude und Quartiere
von morgen energieeffizient realisiert werden koénnen. In dem Programm werden unter anderem
Transformationsprojekte geférdert, die als Pilotprojekte nahezu klimaneutrale Gebaude und Quartiere aufzeigen. (vgl.
ISEK, S. 105f.)

Hier konnte nach Herstellung des Einvernehmens mit dem Eigentlimer die Moglichkeit genutzt werden, mithilfe eines
forderfahigen und finanzierbaren Konzepts die Attraktivitat der Innenstadt zu erhdhen, z. B. durch einen stadtischen
Museumskomplex (BKB-Museum Pietrak; Heimatmuseum) in Verbindung mit Universitdtsmuseum, und unter
Einbindung von Stadtblicherei, KVHS , Biirgerhaus als ,Helmstedter Bildungscampus” oder gar als , Helmstedter
Museums- oder Bildungsmeile”.

In diesem Zusammenhang gilt: Auf keinen Fall darf in dem Bemiihen nachgelassen werden, Vollzeitstudiengange und
UNI-Institute nach Helmstedt zu holen

Zweiter funktionale Ergdnzungsbereich (KornstraRRe)

»Als Angebotsperspektive sind hier gastronomische Einrichtungen und zentrenergdnzende Dienstleistungen
vorstellbar. Insbesondere bestehen Angebotsliicken im qualitativ hoherwertigen Restaurantbereich.”

»Insgesamt kann fiir die funktionalen Erganzungsbereiche eine wesentliche Bedeutung fiir die Weiterentwicklung der
Innenstadt konstatiert werden. Hier sind publikumsstarke Einrichtungen aus den Bereichen Kultur, Bildung, Soziales,
Tourismus und Verwaltung ansassig, die im Zusammenhang mit dem Einzelhandel die flr die Helmstedter Innenstadt
markante Funktionsmischung ausmachen” (Einzelhandelskonzept, S. 72f.).

Potenzialfliche (EDEKA-Geldnde):

,Fur eine einzelhandelsrelevante Flachenentwicklung ware eine grundsatzliche Neugestaltung der Flache durch Abriss
und ggf. Umbau der Bestandsbauten erforderlich. Mit der Entwicklung dieser Potenzialflaiche und dem Refurbishment
der Marktpassage in der Hauptlage bestdnde die Mdglichkeit eine starkere Achse mit zwei Einzelhandelsmagneten im
zentralen Versorgungsbereich zu entwickeln.

Beide Magnete sind mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln, zu FuR und mit dem PKW sehr gut zu erreichen.

Im Zuge der Entwicklung der Potenzialfliche muss auch die stadtebaulich-funktionale Verbindung zur
Hauptgeschaftslage mitgedacht werden. Um die ganzheitliche Entwicklung des Zentralen Versorgungsbereichs
Innenstadt zu erreichen, ist die Herstellung und Qualifizierung der Achse Neumarker Strafle und Braunschweiger
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Strale/ LeuckartstralRe erforderlich. Dies kann die Optimierung von Wegeverbindungen mit Wegeleitsystemen sowie
die Gestaltung von Freiflachen bedeuten.

Mit der Entwicklung der Potenzialfliche werden insbesondere auch wichtige Impulse fir die Revitalisierung des
Gropern verbunden”. (Einzelhandelskonzept, S. 73f.)

Die geforderte Qualifizierung der Achse ,EDEKA- Gropern ist bereits beschlossen und mit 40.000 € im Doppelhaushalt
2021/22 verankert worden. Was jedoch unbedingt nottut, ist die Neuaufstellung der Marktpassage. Hier liegt so viel
ungenutzter Raum brach, der — guten Willen des Eigentlimers und konstruktive Mithilfe der Stadtverwaltung
vorausgesetzt — einen ganz wesentlichen Impuls fiir die positive Entwicklung der Innenstadt geben wiirde.’

Das Einzelhandelskonzept kommt zusammenfassend zu folgender Beurteilung:

»Zur SchlieBung von Angebotsliicken und zur Ansiedlung von groRflachigen Angeboten in der Innenstadt (bspw.
Fachmarkt fir Unterhaltungselektronik und Lebensmittelmarkt) stehen neben der ausgewiesenen Potenzialflache
zudem Flachen im Geschaftsbestand zur Verfliigung bspw. im Gropern und auch in der Marktpassage.”
(Einzelhandelskonzept, S. 74)

Auch hier fordert der auf Initiative der SPD-Ratsfraktion gefasste einstimmige Ratsbeschluss vom 20. Mai 2021 die
konkrete Erarbeitung eines Zentren-Entwicklungskonzeptes.®

7Vgl. hierzu z. B. auch S. 15
8  Entwicklung eines zukunftsfihigen Konzeptes fiir die Innen- und Altstadt”
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BID-Quartiersgemeinschaften

BID-Quartiersgemeinschaften beférdern (IHK-Papier)

,In der Diskussion um Instrumente zur Revitalisierung von Innenstadten sind in den letzten Jahren zunehmend
Business Improvement Districts (BIDs) ins Blickfeld von Politik und Planung geriickt. Aber auch bei Einzelhdndlern, der
Immobilienwirtschaft und den kommunalen Verwaltungen gewinnt diese Form der privaten Quartiersinitiativen
zunehmende Aufmerksamkeit.

In Deutschland wurden bislang rund 40 Initiativen erfolgreich durchgefiihrt. Aktuell gibt es etwa 25 aktive, teilweise in
zweiter, dritter oder vierter Laufzeit.

BIDs kénnen Zentren attraktiver gestalten, Grundstiicke und Immobilien aufwerten und dem Stadtmarketing neue
Impulse geben. In einem BID schlieRen sich Unternehmer und Eigentiimer zusammen und verpflichten sich gemeinsam
MalRnahmen zur Attraktivitatssteigerung ,ihres” Standortes zu finanzieren. Haufige BID-Projekte sind
Baumalinahmen, Investitionen in Begriinung, Aktivitaten zur Steigerung von Sicherheit und Sauberkeit, Durchflihrung
von Veranstaltungen und Online- wie auch Offline-Marketing — eben MalBnahmen zur Steigerung der
Aufenthaltsqualitat.

Anders als bei klassischen Gewerbevereinen werden im Falle von BIDs samtliche Eigentlimer gewerblich genutzter
Grundstiicke im Quartier zu einer gemeinsamen und fairen Finanzierung herangezogen. Dabei wird die BID-Abgabe
wie eine Steuer von der Kommune eingezogen - deshalb bedarf es dafilir auch einer rechtlichen Grundlage, zunachst
auf der Landesebene, dann aber auch auf der Ortsebene in Form einer Satzung.

,,BID-Gesetze” gibt es mittlerweile in zehn Bundeslandern. Seit langerem war auch ein Gesetz fiir Niedersachsen unter
dem Titel ,Niedersachsisches Quartiersgesetz” in Arbeit.

Der zeitnahe Beschluss des Gesetzes sowie eine Fortfiihrung der dafiir vom Land bisher nur einmalig vorgesehenen
Anschubmittel fur die Finanzierung von MaRnahmen in der Startphase sind wichtige Voraussetzungen dafiir, dass die
Business Improvement Districts in Zukunft ein wesentlicher Baustein flr die Attraktivitatssteigerung und nachhaltige
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von Niedersachsens Innenstddten sein konnen. Viele BID-Initiativen in
Niedersachsen stehen bereits in den Startlochern, lassen sich jedoch nur mit einer entsprechenden Gesetzesgrundlage
umsetzen.”

Am 28. April 2021 beschloss der niedersachsische Landtag das Niedersdchsische Gesetz zur Starkung der Quartiere
durch private Initiativen (Niedersachsisches Quartiersgesetz ,NQG“).

»Mit dieser Initiative wollen wir unsere Innenstiadte gemeinsam weiterentwickeln. Wir wollen damit die unterstiitzen,
die etwas vor Ort bewegen wollen und gleichzeitig auch die mit in die Pflicht nehmen, die sich vielleicht sonst eher
nicht beteiligen. Wir geben den Initiativen vor Ort die Moglichkeit, gemeinsame MaRnahmen zur Steigerung der
Attraktivitdt ihres Quartiers zu ergreifen. Ob es eine GeschaftsstraRe ist oder ein Wohnquartier: Wer in seinem
Quartier etwas verbessern méchte, kann sich so mit anderen zu einer Quartiersgemeinschaft zusammenschlieen und
splirbar etwas bewirken. Das kann von der Einrichtung von Coworking-Raumen und Projekten gegen Leerstand lber
gemeinsame WerbemalRnahmen bis hin zu Mallnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz und zur Gestaltung der
offentlichen Raume insgesamt gehen”, so Niedersachsens Bauminister Olaf Lies.

Dies solle auch dem Einzelhandel helfen: , Die Coronakrise hat den Druck auf die Stadt- und Ortszentren noch einmal
erheblich erhdht. Deshalb ist das NQG gerade jetzt ein wichtiges Signal an die Innenstadtakteure. Insbesondere in
unseren Innenstadten und Ortszentren wissen wir von zahlreichen Initiativen von Geschaftsleuten, Kammern und
Handelsverbanden, die in den Startléchern stehen und loslegen wollen. Gemeinsam kénnen sie dann durch Aktionen
und bauliche MaRnahmen das Einkaufserlebnis und die Aufenthaltsqualitdt deutlich verbessern®, so Lies weiter.

Mit Fordermitteln aus 2020 und 2021 in Héhe von insgesamt 800.000 Euro wird eine Anschubfinanzierung fiir BID-
Projekte nach dem NQG in Niedersachsen geleistet.

Bei der ersten Zusammenkunft des neuen Netzwerk-Arbeitskreises Innenstadt am 13. Juli wurde seitens der
Verwaltung auf das neue Gesetz hingewiesen. (Vgl. S. 65) Ubereinstimmend wurde festgelegt, dass die Stadt sich
logistisch an einer moglichen Bildung eines BID beteiligen kénnte, ansonsten aber keine eigenen Initiativen anstoflen
sollte. Bei der Verabschiedung der jeweils notwendigen Satzung sei die Kommune ja ohnehin zu beteiligen.
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Und es gibt jetzt bereits ein erstes Ergebnis gemeinschaftlicher Bemiihungen: Zu einem ersten Gedankenaustausch
Uber die Moglichkeiten des neuen Gesetzes hatten das Stadtmarketing Helmstedt aktuell, der Handelsverband Harz-
Heide und der Verein Campus Helmstedt eingeladen. Dieses Treffen fand statt am 7. September 2021 in der
Helmstedter Marktpassage.® Als Gast hatten die Veranstalter Markus Pfeffer, City-Manager aus GieRen und
Geschaftsfihrer des dortigen BID, eingeladen.

BZvom 9.9.2021

Er hob hervor, dass die Quartiersinitiativen miissen von den im jeweiligen Quartier ansassigen Hauseigentiimern
ausgehen missen. Die BZ fasst die Bedingungen zusammen:

»Wenn sich nur 15 Prozent von ihnen einig sind, und kein Widerspruch von mehr als 30 Prozent eingelegt wird, kann
ein BID gegriindet werden — mit der Konsequenz, dass sich dann alle an dem Projekt finanziell zu beteiligen haben.”

Juristische Grundlage der Aktivitdten ist dann eine Satzung, die — wie oben erwahnt — von der Kommune, also der
Stadt Helmstedt, aufgestellt werden muss. Finanzielle Grundlage fir einen Zeitraum von fiinf Jahren sind Beitrage,
die sich nach dem jeweiligen Vorhaben richten und von der Stadt eingezogen werden. Personelle Grundlege ist ein
professionelles Management, ohne das solche Projekte zum Scheitern verurteilt waren.

Wichtig ist auch die richtige Abgrenzung des Quartiers, damit die betroffenen Immobilienbesitzer und Unternehmer
auch direkt von den attraktivitatsfordernden MaRnahmen profitieren konnen. Als ein mogliches und durchaus
erfolgversprechendes Quartier wurde die Neumarker Stral3e ins Gesprach gebracht.

% Einladungsschreiben im Anhang
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Baustein: City- / Zentrenmanagement aufbauen

Dem Zentrenmanagement kommt eine Schlisselrolle bei der Entwicklung der Innenstadt und ihrer Handels-,
Dienstleistungs-, Aufenthalts- und Erlebnisfunktionen zu.

Die IHK-Niedersachsen formuliert das so:

,Der Aufbau und Einsatz eines ,Zentren-Managements” konnte dabei neue Perspektiven eréffnen und einen
wertvollen Beitrag leisten, um beispielsweise neben der Ansprache von relevanten Immobilieneigentiimer auch die
Abstimmung mit weiteren Innenstadtakteuren zu koordinieren.” (IHK, Zukunft Innenstadt, S. 7)

Das ISEK stellt fest: ,In Gesprachen, Recherchen und Workshops vor Ort wurde deutlich, dass es bislang an einer
einheitlichen Koordination der Akteure fehlt. Eine solche Funktion kann ein Citymanagement Glbernehmen, welches
in den durchgefiihrten ISEK-Veranstaltungen wiederholt vorgeschlagen wurde.” (S. 100)

Am Anfang muss dabei eine klare und konkrete Aufgabenbeschreibung stehen, die sowohl eine deutliche Abgrenzung
zu den Aufgabenbereichen von Stadtverwaltung und Helmstedt aktuell enthélt als auch eine enge Zusammenarbeit
mit beiden Organisationen ermoglicht. Diese Aufgabenbeschreibung sowie der Aufbau tragfahiger und passgenauer
Organisations- und Kommunikationsstrukturen sind ein erster wichtiger Schritt, um Erwartungshaltungen und
Verantwortlichkeiten klar zu formulieren.

Citymanager ibernehmen als Vermittler zwischen Verwaltung und Handlern, dem Stadtmarketing sowie den Handlern
untereinander eine wichtige Kommunikationsschnittstelle.

Als Aufgabenschwerpunkte des Citymanagements nennt das ISEK folgende MalRnahmen (S. 100 ff.):
Beseitigung Ladenleerstand

Die leerstehenden Ladenlokale in der Stadt wieder mit Leben zu fiillen, ist eine wichtige Aufgabe des Citymanagements
—in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung.

Existenzgriindungsunterstiitzung und Beratungsangebote

Im Rahmen der Untersuchung wurde deutlich, dass es in Helmstedt durchaus Potential fiir Existenzgriindungen gibt
und dieses vor Ort aktiv unterstitzt werden sollte. Insbesondere junge Leute sollen sich bei der Umsetzung ihrer Ideen
in der Stadt unterstltzt fihlen, damit die Stadt fiir diese Altersgruppe attraktiver wird. Dafiir werden Beratungs- und
Unterstlitzungsangebote bendtigt, die beispielsweise in Form einer Existenzgriinderberatung sowie monetarer,
ideeller oder organisatorischer Unterstltzung bestehen konnen. Der Erfahrungsaustausch mit anderen Griindern
sowie Weiterbildungsveranstaltungen zu tibergeordneten Themen (bspw. Buchhaltung, Finanzierung, Marketing etc.)
kénnen zudem fiir ein breiteres Publikum (bereits langer ansadssige Unternehmer) angeboten werden — auch um die
personlichen Netzwerke in der Stadt zu foérdern. [Vgl. auch die Initiative der ,,Helmstedter Jungunternehmer”, S. 17]

Weiterhin kann ein Patenschaftsmodell erprobt werden, bei dem etablierte und erfahrene Unternehmer
Neugriindungen mit Ratschldagen unterstitzen und begleiten. [Vgl. auch z.B. , Alwin Experte”S. 18 f.]

Beratungsangebote sowie Netzwerksveranstaltungen sollen durch das Citymanagement in Zusammenarbeit mit
entsprechenden Einrichtungen (Arbeitsagentur, Berufsschulen, Weiterbildungstrdger) organisiert werden.

Vermarktung der Altstadt Online und Offline

Die vielen Qualitaten der Helmstedter Altstadt werden jedoch derzeit noch nicht vollumfanglich nach innen wie aufSen,
d.h. an Bewohner und (potentielle) Gaste, vermittelt. Eine Vermarktung der baulich reizvollen Altstadt wird durch den
Stadtmarketingverein geleistet und ist ‘gemeinsam mit dem Citymanagement weiterzufiihren und auszubauen. Dabei
sollten nicht nur analoge Informationsmoglichkeiten eingesetzt werden, insbesondere im Online-Bereich bestehen
vielfaltige wirkungsvolle Moglichkeiten, um die Stadt zu vermarkten. [Vgl. dazu auch das Kapitel ,,Aufenthaltsqualitat”;
dort auch Ausflihrungen zu Stadtschreibern und Stadtbloggern, S. 43]

Stadtskulpturen und Spielelemente

Flr eine Aufstellung bietet sich insbesondere der Grépern, an. Zum einen, da das ndhere Umfeld nicht durch fahrende
Autos beeintrachtigt wird, zum anderen, da es Ziel ist, den Grépern hinsichtlich der Attraktivitat, der Qualitdt und des
Einzelhandelsbesatzes aufzuwerten.
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Aktionstage auf Stadtplétzen

,Die Aktionstage sollen in einem festen
Rhythmus beziehungsweise anlassbezogen
(vor Festen wie Ostern oder Pfingsten,
Kindertag oder Jahresjubilaum) stattfinden
und fir die Besucher eine neue Sicht auf die
Altstadt bieten.
Informationsveranstaltungen zur
Stadtentwicklung und aktuellen Themen
der Stadt koénnen mit dem Aktionstag
verbunden werden und so einen
informativen Mehrwert fiir die Besucher
schaffen. Hierzu bietet sich der jahrlich
stattfindende Tag der Stadtebauférderung
an.” (ISEK, S. 104)

Unabhangig davon werden sich durch die
beabsichtigte (aber bisher noch nicht
umgesetzte!) Verlegung des
Wochenmarktes fiir den Marktplatz und
auch fir den Holzberg voéllig neue
Perspektiven ergeben.

»Als Ansprechpartner vor Ort mit festen
Sprechzeiten und Online-Angeboten ist das
Citymanagement fiir die Akteure der
Innenstadt  (Einzelhdndler, Bewohner,
Investoren, Interessenvereinigungen)
prasent, sucht den Kontakt zu diesen und
tragt aktiv zur Netzwerkbildung bei. In
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung
sowie dem Stadtmarketingverein bildet das
Citymanagement damit den zentralen
Kontaktpunkt in der Innenstadt.

Organisatorisch kann die Aufgabe bei der
Stadtverwaltung angesiedelt, eine externe
Besetzung vorgenommen oder Uber die

Das ISEK fasst die zentralen Aufgaben des Citymanagements wie

folgt zusammen (ISEK, S. 100f.):

Initiilerung, Leitung und Steuerung des Diskurses lber die
Altstadt

Kontakt zu den relevanten Akteuren in der Altstadt (insbe-
sondere Stadtverwaltung, Hdndler, Vermieter, Interessen-
vereinigungen, Stadtmarketing)

Aufbau und Pflege von Netzwerken der Akteure vor Ort

Durchfiihrung unterschiedlicher Beteiligungsformate fiir die
Zielgruppen  Bewohner,  Einzelhdndler, Immobilienei-
gentiimer (regelmdfSige und umsetzungsorientierte Aus-
tausch- und Informationsveranstaltungen)

Organisation bzw. Durchfiihrung von Kursen/Workshops fiir
Einzelhdndler und Dienstleister bspw. zu Themen wie
Eigenmarketing,  Digitalisierung — und  Onlineauftritte,
Schaufenstergestaltung, Buchhaltung (vgl. B.4)

Aktivierung von leerstehenden Ladengeschdften, Unter-
stiitzungen bei der Suche von Nachfolgern, Monitoring des
Branchenmixes, Akquise, Unterstiitzung und Beratung fiir
Neuansiedelungen von Geschdften

Mobilisierung und Schulung von Existenzgriindern in Zu-
sammenarbeit u.a. mit dem Arbeitsamt und Bildungsein-
richtungen

Koordinierung und Beratung bei notwendigen Umbau-
mafSnahmen

Initiierung und Unterstlitzung von Aktionstagen auf
Stadtpldtzen

Organisation und Steuerung zum Aufbau bespielbarer
Kunstobjekte oder Spielelemente im Stadtraum

Aufgabenerweiterung des
Stadtmarketingvereins realisiert werden. Die Vor-Ort-Prasenz und Ansprechbarkeit des Citymanagements kann durch
ein Bliro im Rathaus oder besser die Nutzung eines leerstehenden Ladenlokals in der Altstadt sichergestellt werden. [.

.
Das Aufgabenspektrum umfasst 1 bis 1,5 Vollzeitstellen.” (ISEK, S. 101)

Noch einmal: Sinnvoll und notwendig ist — trotz gemeinsamer inhaltlicher und organisatorischer Schnittmengen - eine
klare Aufgabenteilung zwischen stadtischer Wirtschaftsférderung, der Werbegemeinschaft Helmstedt aktuell und
dem Citymanagement. Anknlpfungspunkte zur Kooperation bestehen u.a. bei der Vermarktung der
Innenstadt/Altstadt, der Organisation von Veranstaltungen und Festen sowie der kleinteiligen Ansprache von
Handlern und Gewerbetreibenden sowie Immobilieneigentiimern vor Ort.

Zu einer moglichen Férderkulisse werden folgende Ausfiihrungen gemacht (S. 101):

,Im Rahmen des Bund-Lander Programms Aktive Stadt- und Ortsteilzentren der Stadtebauférderung kénnen ein
Citymanagement ebenso wie stadtebauliche ErneuerungsmaRnahmen und weitere stadtindividuelle MaRnahmen
finanziell unterstiitzt werden. Voraussetzung fiir eine Programmaufnahme ist die formliche Festlegung des Zentralen
Versorgungsbereiches als Sanierungsgebiet nach § 142 BauGB und ein integriertes stadtebauliches
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Entwicklungskonzept. Die Programmaufnahme obliegt dem Niedersachsischen Ministerium fir Umwelt, Energie,
Bauen und Klimaschutz.

Bei der Beantragung weiterer Stadtebauforderkulissen ist abzuwéagen, wo der Schwerpunkt liegen soll, da die parallele
Aufnahme auf wenige Gebiete begrenzt ist und die Ressourcen der Stadtverwaltung Ubersteigt.” (Bezieht sich auf die
beschlossenen Sanierungsgebiete , Nordwestliche Altstadt” und ,,Conringviertel”)

Wie wichtig und entscheidend der personliche Einsatz eines kompetenten und engagierten City-Managers sein kann,
hat in vorbildlicher Weise Irene Tarant wahrend der beiden Aktions-Wochen ,Ab in die Mitte” in den Jahren 2008 und
2009 gezeigt. Diese Aktion — vorbereitet von einem (iberparteilichen Rats-Arbeitskreis und durchgefiihrt von einer
Blindelung vieler aktiver Gruppen und Vereine untertatkraftiger Mitwirkung von Helmstedt aktuell hat gezeigt,
welches Potential auch in Helmstedt steckt. Wenn Konzeption, Motivation und Zusammenarbeit stimmen.

Zur lllustration der Hinweis auf drei Artikel der BZ aus den Jahren 2008 - 2009:

https://www.braunschweiger-zeitung.de/helmstedt/article150453513/Innenstadt-Bummel-fuer-Geniesser.html
https://www.braunschweiger-zeitung.de/helmstedt/article150548808/Mehr-Brimborium-fuer-Ab-in-die-Mitte.html|
https://www.braunschweiger-zeitung.de/helmstedt/article150248964/Ab-in-die-Mitte-zurueck-zur-Uni-Zeit.html|

Auch hier sieht der auf Initiative der SPD-Ratsfraktion gefasste einstimmige Ratsbeschluss vom 20. Mai 2021 endlich
die Einstellung eines City-Managers (besser: Innenstadt-Entwicklers) vor'’, die nach dem neuen niedersichsischen
Férderprogramm ,Perspektive Innenstadt!“ 31.3.2023 vom Land mit bis zu 90% gefordert werden kann.!

10 Schnellstmégliche Einstellung eines Innenstadtentwicklers”
1vgl.S.64
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Baustein: Digitalisierung

Online-Sichtbarkeit

4

Die schlechte Nachricht: Fachgeschéfte, die auf digitale Anwendungen verzichten, ,,werden sterben wie die Fliegen.
(Gerrit Heinemann, Professor fiir Handel an der Hochschule Niederrhein WELT Online, 7.11.2020%%)

Die gute Nachricht: Mittlerweile gibt es eine ganze Reihe von Beratungs- und Férdermoglichkeiten, jetzt auch ganz
neu in Niedersachsen (Stand: 15.1.2021)

Die beiden nachfolgenden Schaubilder zeigen aber auch, welch groBen Sprung nach vorn der Einzelhandel in
Niedersachsen im letzten Jahr bei dem Bemiihen um digitale Sichtbarkeit gemacht hat und auf welche Vertriebskanéle
er sich dabei hauptsachlich stiitzt.

12 Dieser gut recherchierte Artikel illustriert sehr anschaulich die Probleme und deren Ursachen insbesondere fiir kleine Handler
mit der digitalen Sichtbarkeit, zeigt aber auch Loésungswege auf.
https://www.welt.de/wirtschaft/article219468368/Digitalisierung-Tausenden-Geschaeften-ohne-Online-Handel-droht-das-

Aus.html
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Jingsten Studien zufolge hat Ubrigens gut jeder flinfte Verbraucher wahrend des ersten Lockdowns Online-Services
ausprobiert, die er vorher nicht kannte. Dazu zahlen Online-Sportkurse, Lieferungen von Restaurants oder virtuelle
Rundgidnge durch Museen und Ausstellungen. Die Online-Prasenz auszubauen dirfte sich also auch in Zukunft fir
Handler, Dienstleister und Kultureinrichtungen in den Zentren lohnen, um sich so auf den modernen Verbraucher
einzustellen.

Die nachfolgende Grafik zeigt das unterschiedliche Wachstum des Online-Anteils im Nonfood-Bereich.

Von 59 untersuchten Unternehmen in Helmstedts Innenstadt sind rund
20% online nicht prasent, rund 80% verfligen entweder Uber eine eigene
Website oder sind liber Facebook erreichbar. Die Websites sind dabei von
unterschiedlicher Attraktivitdit und Tiefe. Mit einem sehr attraktiven
Webshop ist z. B. Homeyer&Strotmann vertreten und animiert
wirkungsvoll zum Online-Shopping.

Es zeigt sich: Auch in Helmstedt setzen immer mehr Handler auf

Multikanal-Strategien und haben sich mittlerweile auf den Weg gemacht,

alle Marketing- und Vertriebskanale, online wie offline, zu bedienen. Zielrichtung sollte dabei sein, dass es nicht nur
um Marketing, Prasentation und Sichtbarkeit (, digitale Visitenkarte”) geht, sondern auch um Vertrieb und Verkauf.

Die Zahl von 20% zeigt aber auch, dass fir eine relativ grole Gruppe der Schritt in Richtung Internet immer noch eine
grofle Hiirde darstellt. Aber nur durch nachhaltige Geschaftskonzepte, die digitale Lésungen einbeziehen, ist der
Einzelhandel in der Lage, die Folgen der Corona-Krise abzufedern und sich attraktiv, zukunfts- und wettbewerbsfahig
aufzustellen. So bieten auch Mischformen einen guten Weg, erfordern jedoch ebenfalls Beratungsbedarf: Internet-
Handel und stationarer Handel als Pole, dazwischen aber auch Mdglichkeiten wie ,Click & Collect” oder ,Click &
Deliver”. Letzteres bote — wie bereits auf S. 11 beschrieben - eine sehr kundenfreundliche Variante, die durch ein
gemeinsames Vorgehen der Handler noch optimiert werden kdnnte, setzt also ein gemeinsames Netzwerk voraus.

Den vorhandenen Beratungsbedarf soll seit Januar 2021 die Initiative ,Digital aufgeLaden” des Landes Niedersachsen
decken. Dem Einzelhandel im Land soll damit die notwendige Unterstiitzung bei allen Fragen und MaRnahmen zur
Digitalisierung gegeben werden und den Einstieg in die Digitalisierung erleichtern. Fir die Handler ist die Beratung
durch Beratungsdienstleister bis zu einer Hohe von 2.500 € zu 100% forderfahig. Nur autorisierte
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Beratungsunternehmen konnen einen Antrag auf Forderung einer
Digitalisierungsberatung bei der NBank stellen. Diese Berater miissen
zertifiziert sein; der Helmstedter Marketingexperte Andreas Warmbein
gehort zu diesem Kreis der autorisierten Berater und konnte aufgrund

Aus dem Férderprogramm
»Niedersachsen Digital aufgeLaden“
(Januar 2021):

seiner Kenntnis der Helmstedter Gegebenheiten wirkungsvoll Hilfe

. ,Durch die Beratungsférderung zur
leisten. gsf g

Digitalisierung werden die
Einzelhandelsunternehmen bei der
Umsetzung nachhaltiger
Digitalisierungsstrategien und -mafnahmen
angesichts der gednderten Anforderungen
des Marktes, unterstiitzt. Nur durch
nachhaltige Geschdftskonzepte, die digitale
Lésungen einbeziehen, ist der Einzelhandel in
der Lage, die Folgen der Corona-Krise
abzufedern und sich grundsdtzlich und fiir
vergleichbare Lagen attraktiv, zukunfts- und
wettbewerbsfdhig aufzustellen. In diesem
Férderprogramm erfolgt die Antragstellung
ausschlieflich tiber die autorisierten
Berater/innen.”

https://digitalagentur-
niedersachsen.de/digital-aufgeladen/

Die fachliche Beratung umfasst eine am Beratungsauftrag orientierte
Analyse der Situation des Einzelhandelsunternehmens und eine darauf
aufbauende individuelle Handlungsempfehlung mit einer Anleitung zur
Umsetzung in der betrieblichen Praxis. Eine Antragstellung ist bis zum
28.02.2022 moglich.

Einen informativen Uberblick iber das Férderprogramm gab Daniela
Stranghoner von der Digitalagentur Niedersachsen auf einer am 16.
Februar 2021 vom SPD-Bundestagsabgeordneten Falko Mohrs
organisierten digitalen Fachtagung zum Thema ,EINZELHANDEL
STARKEN — WIR HANDELN LOKAL.“ Die Ergebnisse sind nachzulesen
unter https://www.hv-harz-heide.de/aktuelles.

Auch das  Bundeswirtschaftsministerium  stellt mit dem
Forderprogramm ,Digital Jetzt — Investitionsférderung fir KMU” seit
September 2020 Hilfen fir kleine und mittlere Unternehmen zur
Verfligung, um die Chancen der Digitalisierung besser nutzen zu
kénnen. Die Unternehmen erhalten die Zuschiisse sowohl fir
Investitionen in digitale Technologien als auch in die Qualifizierung ihrer Beschaftigten (Férderende: Dezember 2023)

Ziel aller Bemiihungen in Helmstedt sollte sein, die digitale Sichtbarkeit der innerstadtischen Unternehmen — sei es
Uber eine eigene Homepage, liber Soziale Medien oder Standorteintrdge — zu erhéhen und Vertriebswege zu
digitalisieren. Zum Beispiel via Click & Collect / Deliver, dem Andocken an Online-Markpldtze oder der
Professionalisierung von bestehenden Online-Shops. Gerade im Lockdown hat es sich gezeigt, dass Lieferung oder
Abholung die einzigen Moglichkeiten sind, Umsatz zu generieren und fiir den Kunden sichtbar zu bleiben.

Eine weiteres (gefordertes!) Weiterbildungsprogramm zum Thema Digitalisierung wird jetzt vom Institut fir
Wirtschaftsinformatik der TU Braunschweig in Kooperation mit dem Helmstedter Regionalmanagement angeboten
(Beginn: 20. Oktober 2021). Ziel dieses Programmes ist es, die Techniken fiir erfolgreiches, kundenorientiertes Handeln
Uber digitale und analoge Kommunikationskanéle (sog. ,Cross-Channeling”) zu vermitteln.

»,Nachhaltige Qualifizierung des Verkaufspersonals im stationaren Einzelhandel zum Cross-Channeling. Die
Teilnehmer:lnnen erlernen die notwendigen Kompetenzen, um aus dem Einzelhandelsgeschaft heraus ihre
Verkaufstatigkeit mit innovativen Ansatzen des eCommerce zu verbinden und wenden diese praktisch an.” (Aus dem
Einladungsflyer der TU Braunschweig??)

Die Anmeldung fiir die im Business & Innovation Center Helmstedt stattfindende Weiterbildung ist Gber die Webseite
www.ccc-helmstedt.de oder per E-Mail (weiterbildung-wi2 @tu-bs.de) moglich.

Weitere Informationen kénnen dem Flyer sowie der Webseite www.ccc-helmstedt.de entnommen werden. Fragen
werden auch beantwortet unter m.meyer@tu-bs.de oder m.geiger@tu-bs.de.

13 https://ccc-helmstedt.de/
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Die oben angesprochene digitale Sichtbarkeit ist die zentrale Grundvoraussetzung fiir Einzelhandelsunternehmen und
Gastronomiebetriebe, um der strukturellen Krise kurz- und mittelfristig erfolgreich zu begegnen.

Mit einer ganzen Reihe von Beispielen wurde diese These von Svenya Scholl vom Kélner Institut ,Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentrum Handel“ auf der oben erwiahnten Fachtagung ,,EINZELHANDEL STARKEN — WIR HANDELN LOKAL.“
sehr (iberzeugend vertreten. Unter dem Titel ,, Online-Sichtbarkeit leicht gemacht - so erreichen Sie lhre Zielgruppen
im Netz” stellte sie die Uberragende Bedeutung des Internets am Beispiel der taglichen Nutzung — insbesondere fiir

Facebook (,Alltags“-Plattform)
Instagram (,Influencer”-Plattform)

die Gruppe der ,Digital Natives” (vgl. Schaubild) heraus. Es ist klar, dass
diese intensive Nutzung natlrlich auch ganz nachhaltig das
Konsumverhalten pragt.

Fir den Einzelhandel — insbesondere fir kleinere Geschafte - sei es
aber nicht notwendig, in jedem Fall einen arbeits- und zeitaufwandigen
Online-Shop zu betreiben. Entscheidend sei vor allem eine planvolle
und auf den Betrieb zugeschnittene Online-Prasenz.

Folgende Kanadle bieten sich u. a. an:

. Google My Business; (,,Branchenbuch” von Google);
kostenfreie Website
e Vorteile fiir Kunden: Die wichtigsten Informationen auf einen Blick
e Vorteile fiir Unternehmen: Chance auf bessere Sichtbarkeit und
Einblicke in Nutzungs- und Zugriffsverhalten der Nutzer,Bei
Digitalisierung geht es nicht um Online-Shops, aber ,Google my
Business’ muss jeder gute Handler drauf haben. (Kathrin
Wiellowicz, Handelssprecherin bei der IHKN; zit. nach BZ vom
27.1.2021).

Grundlegende Bediirfnisse nach Kommunikation, Inspiration und Information werden in sozialen Netzwerken durch
verschiedene Funktionen gestillt. Dadurch ergeben sich fiir den Handel neue Kontaktpunkte, um Konsumenten (iber
digitale Wege zu erreichen und sichtbar zu sein. Klassische Elemente des stationdren Einkaufs wie Stébern, Informieren
und Kaufen finden heute schon vielfach in sozialen Netzwerken statt und treffen den Nerv vieler Konsumentinnen und
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Konsumenten. Die grofRe Chance in der Nutzung von Sozialen Medien —
gerade fir stationdre Handler — liegt also darin, diese als digitales
Schaufenster zu nutzen und so neue Kaufimpulse anzustofRen.

Ein hervorragender Uberblick tiber dieses Thema findet sich auf:

https://kompetenzzentrumhandel.de/social-media-verkaufskanal/

IM

Das ,Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Handel” ist ein Forderprojekt
des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (seit 1.7.2019) und
bietet kostenlose Unterstiitzung bei der Digitalisierung fir kleine und
mittlere Handler: https://kompetenzzentrumhandel.de/

Hier findet sich die niedersachsische Variante des Kompetenzzentrums
(Schwerpunkt Beratung bei industriellen Anwendungen):
https://mitunsdigital.de/

Ein gutes Beispiel flr die geforderte ,Digitale Sichtbarkeit” liefert die
Initiative von Braunschweig Stadtmarketing GmbH in Kooperation mit
dem Arbeitsausschuss Innenstadt (AAl) in einer Instagram-Serie mit
Live- und Kurzvideos auf den Accounts ,die_loewenstadt” und
,supportyourlocal_bs”.
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Unter der Uberschrift ,Vom Sofa aus live in die Innenstadt” berichtet die BZ (16.2.2020):
»Kunden kénnen digitale Angebote des Handels kennenlernen.

Beratungsgesprache via Videotelefonie, Produktprasentationen in den Sozialen Medien oder Kundenservice liber
Messengerdienste — das Internet bietet Kundinnen und Kunden zahlreiche Méglichkeiten, von Zuhause aus das
Geschaft ihrer Wahl digital zu besuchen oder zu kontaktieren. [. . .] Live in Geschafte der Braunschweiger Innenstadt
eintauchen — das kdnnen Kundinnen und Kunden bei der Instagram-Serie ,,My locals BS“ von Stadtmarketing und AAI.
Handler stellen sich mit ihrem Geschaft und ihren Produkten vor und zeigen, welche digitalen Services sie anbieten
und wie sie auch wahrend der pandemiebedingten SchlieBungen und danach digital fiir ihre Kunden erreichbar sind.”

Anzeigenkampagne von Helmstedt aktuell

Als positiv zu werten ist der dankenswerte Versuch einer
gemeinsamen Anzeigenkampagne der Geschaftsstelle von
Helmstedt aktuell, moglichst viele Handler, Gastronomen und
Dienstleister (39!) zu einem gemeinsamen Auftritt auf Facebook zu
bewegen. Hier zeigt sich, dass immer noch viele bereit sind,
gemeinsam in der Krise zusammen zu stehen. Das macht Mut und
Hoffnung fir den Wandel.
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Online-Plattformen

Der Handelsausschuss der Industrie- und Handelskammer (IHK) Braunschweig hat vor diesem Hintergrund ein
yldeenpapier” erstellt, das notwendige Hinweise auf Rettungsstrategien enthalt. Es zeigt in bemerkenswerter Weise
einen durch die Corona-Krise erzwungenen Paradigmenwechsel an.

So sei die Digitalisierung keine , freiwillige KirlGbung flr Pioniere” mehr, sondern iberlebensnotwendige Pflicht. Selbst
die bislang gelibte Abgrenzung zu Internetplattformen dirfte sich Gberholt haben. Jetzt wird empfohlen, mit groBen
bestehenden Plattformen zu kooperieren und Online-Marktplatze zu nutzen. Solche kénnten in Stadten oder Regionen
durchaus auch durch konzertierte Aktionen des Handels mit Forderung durch die Kommunen neu entstehen.

Die Tabelle zeigt, dass lokale Online-Plattformen eher die Ausnahme als die Regel sind. Das hat im Wesentlichen zwei
Grinde: Initiativen dieser Art muissen gefordert werden und es missen die Beteiligten die Bereitschaft, die
Kompetenz, aber vor allem auch die Zeit aufbringen, sich an einer solchen Plattform nachhaltig zu beteiligen. Beides
hat bisher in Helmstedt gefehlt. Seit Jahren hat die SPD den Aufbau einer solchen Plattform vorgeschlagen, moglichst
im Verbund mit Schéningen und Kénigslutter. Allerdings ohne Wirkung.

Es gibt verschiedene Versuche, z. B. die Verkaufsplattform ,Is(s) Regional“, die bisher aber alle durch ein
»uberschaubares” Angebot nicht den gewlinschten Erfolg gebracht haben.
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Leichter zu entwickeln ist bei entsprechender Steuerung durch die Kommune oder eine Werbegemeinschaft ist die
gemeinsame Plattform fiir einen Lieferdienst; Beispiel Braunschweig: Allein die Ubersicht iiber den “Bestell- und
Lieferservice Einzelhandel” umfasst 364 Betriebe, die dort mit den notwendigen Daten aufgelistet sind. Aber auch so
eine detaillierte, um eine wirkliche Vollstindigkeit bemiihte Ubersicht fehlt fiir Helmstedt.
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Deutlich schwieriger ist die Entwicklung einer gemeinsamen
Online-Plattform, auf der die Webshops mehrerer Anbieter
verbunden sind. Wolfenbittel hat diesen Versuch — mit
Unterstlitzung der Stadt- vor 5 Jahren begonnen; wirklich
durchgesetzt hat sich das Projekt ,onlinecity Wolfenbuttel”
(atalanda) aber noch nicht. Kritik wird hier vor allem am
Erscheinungsbild der Plattform gelibt, die eher einer Fotogalerie
gleicht, der das notwendige Flair fehlt. (regionalHeute.de;
14.05.2016).

Auch das im Juli 2015 groBmundig angekiindigte Joint Venture
Unternehmen von Braunschweiger Zeitung und IHK Braunschweig
zur Bildung eines lokalen Online-Marktplatzes fiir den Grofraum
Die Theorie klingt einleuchtend, die Umsetzung in die die Praxis Braunschweig/Wolfsburg/Salzgitter unter dem Namen ,Shopping
ist aber deutlich schwieriger. 38“ ist gescheitert. Neben der Schaffung eines regionalen Online-
Marktplatzes waren auch Verkaufsforderungs- und

KundenbindungsmaRnahmen fiir die gesamte Region geplant.

Auch die WMG Wolfsburg (Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH) sieht fiir ihren schon recht angebotsintensiven
,Online Marktplatz” sowie flir einen Teil der kleineren Unternehmen durchaus noch Nachholbedarf, wie die
nachfolgende Grafik zeigt.

Trotz der Schwierigkeiten bleibt die Grundidee einer gemeinsamen Online-Plattform richtig: Die Vorteile des Online-
Shoppings mit der Unterstiitzung lokaler bzw. regionaler Anbieter zu verknlpfen. Anbieter gibt es reichlich (s. Grafiken
,Digitale Vertriebskanale” auf S. 29 und 34); was fehlt, ist die finanzielle Férderung, Zeit, Perspektiven, Erfahrung und
Engagement auf Seiten des Handels.
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Mehr Erfolg scheint in
Wolfenbiittel die gemeinsame
Initiative der dortigen IWW
(Initiative Wirtschaft
Wolfenbiittel)m zu haben. Kurz
nach dem ersten Lockdown hatten
sich die 62 inhabergefiihrten
Geschafte, die in der IWW
zusammengeschlossen sind,
entschieden, auf facebook auf sich
aufmerksam zu machen und so die
Kunden an sich zu binden.
,Wolfenbiittel handelt” stellt
inhabergefiihrte Geschafte auf der
besagten Internet-Plattform in
Wort, Bild und Film vor.

,Die Kunden sehen dabei auch die
Produkte, die es bei uns zu kaufen
gibt. Wenn sie sich dafilr
interessieren, konnten sie sich
wahrend des Lockdowns per
Telefon, E-Mail oder Whats-App
melden und das  Produkt
bestellen. Wir haben es dann
verpackt und zum Kunden
ausgeliefert”, berichtet
Einzelhandlerin Susann Hesse.
Und sie flgt hinzu: ,Es hat uns
wirtschaftlich  betrachtet das
Leben gerettet”. (BZ 17.11.2020)
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Baustein: Aufenthaltsqualitat

Ein zentrales Thema fir die Starkung der Helmstedter Innenstadt ist die Aufrechterhaltung und Steigerung der
Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt. Denn: Sowohl fiir den Kunden, den Besucher oder den Einwohner ist ein spezifischer
analoger Mehrwert mehr denn je erforderlich, um sich gegentiber der Schnell- und Allverflgbarkeit der Onlinewelt zu
profilieren.

Das IHK-Papier formuliert: ,Die Attraktivitdt einer Innenstadt hangt schon lange nicht mehr von einem einzelnen
Geschaft ab, sondern von der Identitdt und Ausstrahlungswirkung des Standortes als Ganzes. Auf die jeweilige
Kommune bezogene maRgeschneiderte Konzepte sowie die Inszenierung und Emotionalisierung des 6ffentlichen
Raums werden daher zukinftig an Bedeutung gewinnen (mdssen). Dies gilt auch flr die Zuhilfenahme digitaler und
smarter Anwendungen — beispielsweise (iber den Einsatz von Augmented und Virtual Reality'® im Handel oder im
Stadtmarketing.”(IHK, Zukunft

Und das Papier kommt zu der Erkenntnis: , Letztlich ist fiir die Innenstadt der Innenstadt, S. 6)

Zukunft ein Hybridmodell aus digitalem und analogem Kommunikations- und Diese Weiterentwicklung
Erlebnisraum gefragt sowie die Weiterentwicklung von der reinen Einkaufsstadt in verlangt von allen

eine multifunktionale Wohn-, Arbeits-, Versorgungs- und Erlebnisstadt.“ (IHK, innerstadtischen Akteuren
Zukunft Innenstadt, S. 6) Mut, Kreativitdat und den Willen

zu einer am gemeinsamen Ziel
orientierten Zusammenarbeit.

Neben der aktiven Gestaltung des Wandels miissen dabei auller dem Einzelhandel und der Gastronomie als klassische
Leitfunktionen auch andere Nutzungen in den Zentren ins Auge gefasst werden.

Das IHK-Papier listet folgende Beispiele auf:

e Wohnen,

¢ Verwaltung und Bildungseinrichtungen,

¢ Co-Modelle in der Arbeitswelt (Co-Working) und im Leben (Co-Living, z.B. Genossenschaftswohnen),

¢ Kunst- und Kultureinrichtungen,

e soziale Begegnungsraume,

¢ alternative Gastronomiekonzepte, wie Repair Cafés,

¢ kollektiv bewirtschaftete Flachen, wie ,urban gardening”,

¢ neue Orte der Erholung und des Verweilens, wie begriinte Dacher,

¢ innovative Gewerbemietmodelle, wie temporare Pop-up-Geschifte,

e Kreativwirtschaft, wie Mischbetriebe aus Handwerk und Verkauf
(,,Industrie zum Anfassen”),

e Real Labore (,urbane Manufakturen”) oder Showrooms, in denen nicht
vorrangig verkauft wird, sondern Hersteller ihre Produkte zum Anschauen
und Ausprobieren ausstellen.

Neben diesen Beispielen spielt auch eine gepflegte und attraktive Infrastruktur der
Innenstadt eine zentrale Rolle:

o Gepflegte Grinflachen

e Sauberkeit, keine Schmierereien

o Bequeme, funktionale Sitzgelegenheiten

e Attraktives Gastronomieangebot

o Offentliches W-Lan und fir jedermann zugdngliche Ladestationen fir
Smartphones, Laptops usw.

e grolRziigige, kindgerechte Spielplatze

e Ooffentliche Sportangebote, z. B. Boulderwinde an 6ffentlichen Gebauden Eine Kletterwand - wie hier auf dem

L . . o . Altstadtfest - am Samstaa vormittag,

fir junge Kundengruppen, evtl. in Zusammenarbeit mit einem Sportverein

. . j betreut von einem Sportverein: mit
und der Ausgabe der notwendigen Sicherheits-Crashpads Sicherheit attraktiv fiir Jugendliche

14 Dieser Ansatz wird in den nichsten Jahren zunehmend unsere gesamte Wirklichkeit bestimmen und kann hier leider nur am
Rande gestreift werden.
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e Nicht ganz aufgegeben werden sollte die Uberlegung fiir eine Eislauffliche im Winter, z. B. auf dem
Albrechtsplatz

e Abriss einer nicht vermittelbaren Immobilie, um Flache zu entsiegeln und Griin in die Stadt zu bringen, zum
Beispiel als Griinflache zur Erholung oder in Form von Urban Gardening.

Sauberkeit

Fir eine als angenehm empfundene Aufenthaltsqualitat ist das duRere Erscheinungsbild, also Sauberkeit auf der
Strafle und keine Schmierereien an den Wanden, von entscheidender Bedeutung. Hier hat Helmstedt in den letzten
Monaten versucht in der Innenstadt nachzubessern, aber es finden sich immer noch Stellen - auch in der
Neumarkerstralie - die einen ungepflegten, ja fast schon verwahrlosten Eindruck machen.

Fotos vom Hausmannsturm - Sollte so das Wahrzeichen einer Stadt
aussehen? (22.2.2021)

Ein interessantes Detail sind

die Hundekotautomaten:

Hier wird suggeriert, man kdnne unentgeltlich solche Tlten ziehen, aber die ,,Spender”
sind fast immer leer und werden auch ganz selten — wenn tberhaupt - aufgefiillt. Hier
spart die Stadt am vollig falschen Ende; jahrlich waren fur die Hundekottiiten der kaum
ins Gewicht fallende Betrag von 1.000 € vorgesehen.

Spielplatze

Die Attraktivitat der
Innenstadt hangt auch
ganz wesentlich von
beschaulichen
Ruhemdglichkeiten
und attraktiven
Aufenthaltsbereichen
fir junge Familien ab. Die Frage ist, ob der einzige
Innenstadt-Spielplatz am Schiitzenwall diese Kriterien
erfullt (die abgdngigen Spielgerdte sind erst im
Sommer 2019 erneuert worden) - vom
»,Seniorenspielplatz an der Krummen Gasse
(Gesamtkosten: 65.000 €) ganz zu schweigen.

Spielplatz am Schiitzenwall: Eher ein unwirtlicher Ort als eine attraktive
"Wohlfiihl-Oase" fiir junge Familien mit Kindern

Eine interessante Moglichkeit, die Innenstadt speziell fiir Jugendliche attraktiver zu machen, bietet der Umbau des
Julianum-Sportplatzes. Die bisherigen Ideen in den Konzepten von Kreissportbund und Schule sehen , Sportinseln”
statt eines klassischen Sportplatzes vor, die ein ,,zeitgemalles” Sportangebot sichern sollen. Ziel soll es zudem sein, das
gesamte Ensemble ebenfalls fiir den Breitensport im Verein zu 6ffnen.

Wochenmarkt
Fir die Besucher des Wochenmarktes ist dieser heutzutage nicht mehr allein als Einkaufsort wichtig.

Vielmehr muss er auch die Moglichkeit als Treffpunkt bieten fiir Begegnungen und Gesprache bei ,,Speis'und Trank”
und als Ort, wo man sich wegen abwechslungsreicher Unterhaltungsangebote und einem attraktiven Ambiente gerne
aufhalt. Es zeigt sich hier im Kleinen, was fiir den Funktionswandel der Innenstadt insgesamt gilt.
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Schien im Jahr 2020 der Antrag der SPD im Rat mehrheitsfahig, den Wochenmarkt auf den Marktplatz zu verlegen, so
hat sich durch die ablehnende Haltung der CDU und einer erneuten Kehrtwende der Verwaltung, alles beim Alten,
namlich auf dem Holzberg, zu belassen.

Flr eine Verlegung sprechen folgende Griinde (vgl. SPD-Antrag im Anhang S. 83):

Das einzigartige Ambiente des Marktplatzes bedeutet schon an sich eine deutliche Attraktivitatssteigerung

des Wochenmarktes.

Dariber hinaus profitieren auch die anliegenden gastronomischen Betriebe von der Aufwertung und weiteren

Belebung des Marktplatzes.

Damit kann auch dem immer wieder geduflerten Wunsch der Besucher des Wochenmarktes nach mehr

gastronomischem Service Rechnung getragen werden. In einer moglichen und anzustrebenden

Zusammenarbeit von gastronomischen Betrieben, Marktbeschickern und der Verwaltung lassen sich eine

ganze Reihe von attraktiven Aktionen durchfiihren.

Dartiber hinaus wird der Wochenmarkt ,sichtbarer”. Durch den Durchgangsverkehr auf dem Marktplatz

erhoht sich die Zahl der Besucher. Dadurch wird der Wochenmarkt attraktiver; die Umsatze der

Marktbeschicker steigen und dies kann insgesamt zu einer notwendigen Verbesserung der Angebotsvielfalt
fihren.

Die beiden aktuellen Fotos vom
Wochenmarkt zeigen die Notwendigkeit
einer dringenden Verdnderung, die als
Voraussetzung die Verlegung des
Standortes haben muss.

Der Holzberg am Mittwoch, den 17. Der Wochenmarkt am Samstag, den 6. Mdrz
Februar um 11:45 Uhr

Am 15. Juli fasste der Rat folgenden Beschluss, in dem die Durchfiihrung des Wochenmarktes der Firma Schmidt
Ubertragen wurde in der Erkenntnis, dass Herr Schmidt ein entschiedener Verfechter des Standortes Holzberg ist. Die
mogliche Alternative, die Durchfihrung des Marktes einem professionellen, in anderen Stadten durchaus
erfolgreichen Unternehmen zu Uibertragen, wurde nicht weiter verfolgt.

Zukunft des Helmstedter Wochenmarktes

Nach einer intensiven Diskussion in der Sitzung des Verwaltungsausschusses am 08.07.2021 und weiteren
Beratungen in den Fraktionen wird folgender ergéinzter Beschlussvorschlag unterbreitet:

1. Dem Angebot des Markthédndlers Herrn Henning Schmidt zur Ubernahme des Helmstedter Wochenmarktes
wird zugestimmt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt mit Herrn Schmidt einen entsprechenden Vertrag fiir die Dauer von
wenigstens fiinf Jahren abzuschliefen. Eine Ubernahme vor dem 01.01.2022 ist méglich. Das erste volle
Kalenderjahr 2022 gilt fiir beide Seiten als Probezeit, in der eine dreimonatige Kiindigungsfrist gilt. Nach dem
ersten Jahr ist der Vertrag fiir beide Vertragsparteien aufSerordentlich kiindbar, sofern die andere Partei
wiederholt gegen Vertragsbestimmungen verstofien hat. Ab 2026 ist der Vertrag fiir beide Vertragsparteien mit
einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Ende eines Jahres kiindbar.

3. Herr Schmidt verpflichtet sich zur jéhrlichen Zahlung einer Konzession i.H. von 5.000 € an die Stadt Helmstedt.
Im Gegenzug stehen ihm die Standgelder der Marktbeschicker zu, die er unmittelbar vereinnahmt.

4. In dieser Probezeit ist der Wochenmarkt weiterzuentwickeln. Hierzu richtet der Rat eine Arbeitsgruppe ein.
Uber die Besetzung entscheidet der VA. Die Arbeitsgruppe soll zusammen mit dem Markthéndler Herrn Schmidt
folgende Ziele erreichen:

a. Deutliche Erweiterung des Angebots in seiner Vielféltigkeit

b. Fiir Hauptwarengruppen wie Obst und Gemdise sollten mindestens zwei Anbieter stdndig ihre Waren
anbieten

c. Der Marktplatz ist in den Wochenmarkt ausdriicklich einzubeziehen

d. Die Arbeitsgruppe Wochenmarkt diskutiert und entwickelt die Kriterien zur Uberpriifung
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Dritte Orte

Der Begriff ist relativ neu und umschreibt in der Soziologie Orte der Gemeinschaft, die einen Ausgleich zu Familie und
Beruf bieten sollen. Fiir den amerikanischen Soziologe Ray Oldenburg dient der Erste Ort dem Familien-, der Zweite
Ort dem Arbeitsleben. Der Dritte Ort bietet zu beidem einen Ausgleich und ist ein Treffpunkt fiir die nachbarschaftliche
Gemeinschaft.

Oldenburg zufolge soll ein Dritter Ort acht Charakteristika aufweisen:

e Erstens befindet er sich auf neutralem Boden, jeder auRer den dort arbeitenden Menschen kann daher
kommen und gehen, wie es ihm beliebt.

e Zweitens steht er grundsatzlich allen Bevolkerungsschichten offen und soziale Unterschiede werden
abgeschwacht.

e Drittens ist Konversation erwiinscht.

e Viertens sind Dritte Orte einfach zu erreichen.

e Flinftens verfligen sie (iber Stammgaste.

e Sechstens steht die Optik des Dritten Orts nicht Uber seiner Funktion, Oldenburg spricht von einem "low
profile".

e Siebtens herrscht eine spielerische ("playful") Stimmung, allzu ernste Themen werden vor der Tir gelassen.

e Achtens dient der Dritte Ort als zweite Heimat bzw. Zweitfamilie.

NRW z. B. fordert bereits mit dem Programm ,,Dritte Orte — Hauser fir Kultur und Begegnung im landlichen Raum“im
Rahmen der Starkungsinitiative Kultur die Entwicklung und Weiterentwicklung von Kulturorten in Iandlichen Regionen.

Fiir Helmstedt bieten sich z. B. folgende Moglichkeiten an:

e Kirchenvorplatz St. Stefani

e Sidertor / Stadtmauer

e JuliusstraBe / Batteriewall

e Innenhof-Platze in der Innenstadt, die wahrend Kulturnacht und Tag des offenen Denkmals fir kurze Zeit
geoffnet waren

e Heinrichsplatz (= Konflikt mit Parkplatzen)

e Entlang der Walle, z. B. Bank am Langen Wall mit Blick auf Sternberger Teich

e ,Rosarium” StobenstraRe

e Offnung des Hausmannsturmes am Samstagvormittag fiir Besucher (vor dem Abblasen der Woche)

Gastronomie

Die Qualitat der Gastronomie in der Innenstadt ist durchaus ausbaufahig; das gilt auch fir die Méglichkeiten, die der
gemitliche Gewolbekeller im Ratskeller bietet, z. B. fiir Konzerte oder Lesungen in kleinem Rahmen. Attraktiv sind die
mit Engagement betriebenen Cafés, die insbesondere dem Marktplatz, aber auch der Neumarkerstralle eine
angenehme Aufenthaltsqualitat vermitteln. Was jedoch fehlt, ist ein gastronomischer ,,Magnet”, der auch Besucher
aus dem Umland anzieht. Zu hoffen bleibt, dass die BaumalRnahme der Kreiswohnungsbaugesellschaft auf den
Edelh6dfen innerhalb der nachsten drei Jahre in der ehemaligen Brennerei — wie geplant —um eine (iber die Stadtgrenze
hinausstrahlende Erlebnisgaststatte erganzt wird.

Flr die Zeit nach Aufhebung des Lockdowns plant die Stadtverwaltung erfreulicherweise — dhnlich wie schon 2020 -
durch groRziigige Genehmigungen eine erweiterte, geblhrenfreie Aulenbewirtschaftung zuzulassen, damit
wenigstens ein Teil der verlorengegangenen Umsatze wieder eingespielt werden kann. (1. Stadtrat Otto im AWS am
24.2.2021)

Eine Moglichkeit, Konkurrenz und Attraktivitat der Gastronomie zu erhéhen, wére ein jahrlicher Wettbewerb ,Wo
schmeckt’s am besten?”, der z. B. liber die Zeitung(en) oder Helmstedt aktuell organisiert werden kénnte. Dieser
Wettbewerb liefle sich in zwei Stufen organisieren:

e Zundachst eine Umfrage Gber die Zeitung: ,,Stellen Sie sich vor, Sie bekommen Giberraschend Besuch. In welches
Restaurant wiirden Sie lhre Gaste fiihren? Bitte nennen Sie drei Lokale und geben eine kurze Begriindung.”
((Teilnahmeanreiz: Essens-Gutschein)
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e Dann werden die meistgenannten Lokale von einem Journalisten gemeinsam mit noch zu benennenden
»Experten” aufgesucht, die dann nach klaren Kriterien (z.B. Service, Qualitdt von Speisen und Getranken, Preis-
Leistungsverhéltnis) die drei besten Restaurants als ,Restaurant des Jahres” auszeichnen.

Stadtgutschein
Ein Klassiker, von vielen Stadten mit Erfolg eingesetzt: der Stadtgutschein

Viele Stadte haben ihr
funktionierendes, in der
Vergangenheit rein
analoges System von
Stadtgutscheinen  jetzt
um die digitale Variante
erganzt. Diese
Gutscheine (auch in
Helmstedt gab es in der
Vergangenheit einen
derartigen Versuch)
schaffen Identitat mit der
Stadt, festigen die
Kundenbindung und
kénnen durch ein
Bonussystem auch
Kostenvorteile bieten.

Ein Versuch von Helmstedt aktuell aus dem Jahr 2016, in Helmstedt ein Gutscheinsystem einzufiihren.

Der Wolfsburger Stadtgutschein WeCard verzeichnet Teilnehmer aus den Bereichen Kultur/Freizeit (10), Gastronomie
(31), Einzelhandel (63) und Dienstleistungen (36).

Als ein groBer Erfolg hat sich der Burgdorfer Geschenkgutschein erwiesen. Die Ubersicht auf
https://ich-kauf-in-burgdorf.de/wp-content/uploads/2020/09/Teilnehmer-am- GESCHENKGUTSCHEIN 2020-04.pdf

weist 216 (!) Teilnehmer aus, mit steigender Tendenz. (Stand: 4.9.2020). Burgdorf ist — was die Einwohnerzahl betrifft
— durchaus mit Helmstedt vergleichbar (ca. 30.700).
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Stadtschreiber / Stadtblogger

Eine gute Aufenthaltsqualitdt muss nicht nur hergestellt, sondern natirlich auch vermittelt werden. Als Moglichkeit
einer attraktiven Selbstdarstellung und Kommunikation haben eine ganze Reihe von Stadten — auch in unserer
Nachbarschaft - die traditionelle Funktion eines ,Stadtschreibers” mit dem Konzept eines ,Stadtbloggers” in das
digitale Zeitalter transformiert.

Die Blogger ,geben der Stadt ein Gesicht”; sie beschreiben das Stadtleben aus ihrer Sicht und geben zudem sehr
personlich gehaltene Anregungen und gute Orientierung sowohl fiir Einheimische als auch fiir Touristen. Blogger
geben viel mehr Personliches preis als etwa ,,normale” Journalisten. So fallt es den Menschen leichter, sich mit den
Texten zu identifizieren.

Einen guten Uberblick Giber die Bloggerszene in unserer Region gibt der BZ-Artikel ,,Blogger wollen unserer Region ein
Gesicht geben” vom 19.12.2020.

https://www.braunschweiger-zeitung.de/region/article231156838/Blogger-wollen-unserer-Region-ein-Gesicht-
geben.html

Der ,Lowenstadtblog” in Braunschweig unter dem Motto ,Leben in der Léwenstadt — Braunschweig bloggt” wird
organisiert vom Braunschweiger Stadtmarketing und zeigt, was in Braunschweig gerade los ist.

https://loewenstadt.braunschweig.de/

,Das Blog ist bereits seit Juli 2014 online, die breitgefacherten Themen sind in die Bereiche ,Hingehen”, ,Essen”,
,Kaufen®, , Unterwegs” sowie , Gut zu wissen” unterteilt. Stets werden auch saisonspezifische Aspekte einbezogen.
Interessierte konnen also etwas Uber Wandermoglichkeiten in und um Braunschweig lesen, aber auch (iber
weihnachtliche Mumme-Mendis. ,,In der Corona-Zeit schreiben wir hdufiger Giber Dinge, die eben unter den gegebenen
Umstdnden moglich sind“, sagt Bloggerin Maria Stenzel. Den Lesern wolle man so auch weiterhin zeigen, was
Braunschweig zu bieten hat”. (BZ vom 19.12.2020) Fir einen ersten Eindruck lohnt sich zum Beispiel die folgende Seite:
https://loewenstadt.braunschweig.de/die-10-beliebtesten-beitraege-2020/

Ein weiteres Beispiel: Wolfenbiittel. Der eigenen Stadt ein Gesicht verleihen mochte unterdessen das Wolfenbitteler
Blog ,echt lessig”. Hier kbnnen Besucher wahlweise ,Die Stadt erobern” oder ,Kultur hautnah erleben”, auch
,Gastlichkeit genieRen” ist beim Online-Besuch in der Lessingstadt drin.

» Wir mochten unseren Lesern ein Héchstmald an Authentizitat und Qualitat bieten”, sagt Thorsten Raedlein, Sprecher
der Stadt Wolfenbiittel, Gber das Konzept. Auch durch ansprechende Fotos solle zum Ausdruck kommen, dass ,das
Geschriebene selbst erlebt wurde” — und das Blog so letztlich ein , Tourismus-Wiki“ flir die Stadt sein.

,Wir hatten dieses Jahr bereits Giber 70.000 Aufrufe”, berichtet Raedlein. Und, das sei sicher: ,,Auch 2021 wird
garantiert nicht langweilig werden.” (BZ vom 19.12.2020)

Neben diesen lokalen Angeboten gibt es auch den regionsweiten Blog der Allianz fiir die Region unter dem Leitbild
,Entdecke die Region”.
https://die-region.de/ueber-uns/blog/
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Die Beitrdage drehen sich beispielsweise um , Geschenkideen aus den Tourist-Infos der Region”, , Braunschweiger
Stralennamen” oder um einen lohnenden Besuch des Brunnentheaters und des Brunnentales in Helmstedt(Autorin:
Beate Ziehres).

https://die-region.de/ueber-uns/blog/2020/01/brunnentheater-in-bad-helmstedt/

Stadtische Apps

Ein weiteres Mittel flr das (Innen-)Stadtmarketing sind stadtische Apps, die Lust auf einen Bummel durch die Stadt
machen oder u. a. die Moglichkeit beinhalten, eine Veranstaltung oder einen Restaurantbesuch ,vom Sofa“ aus zu
buchen. Als Beispiel sei hier die wirklich gut gemachte Wolfenbittel-App genannt.

Zwei Beispiele aus Helmstedt
Verein Kiihne-Kunst

Die BZ berichtete am 12.11.2020:
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»In ungenutzten Raumen der Druckerei Kiihne in Helmstedt soll ein Treffpunkt fir bildende Kinstler entstehen, der
zugleich Galerie und Veranstaltungsraum sein soll. Auf die Beine gestellt wird das Projekt von einem Verein, der selbst
noch in Griindung ist.

Viele Helmstedter kennen die

Schaufenster an der
Lindenstralie nahe am
Heinrichsplatz als

Ausstellungsraum der Firma
Spatz, Fachgeschaft fir Radios,
Fernseh- und HiFi-Gerate.
Zurzeit richten Petra
Schadebrodt und Julia Wally
Wagner die leeren Flachen
dafiir her, um Werbung fiir ihre
Initiative zu machen. Der
Verein soll — angelehnt an den
eigentlichen Mieter — , Kiihne
Kunst” heiRen. Partner ist Wolf Graf von Westarp, Verleger und Geschaftsfihrer der Druckerei.

Geplante Galerie Kiihne-Kunst am Lindenplatz

Geplant ist, eine Kunst-Galerie in Kombination mit einem Veranstaltungsort und Kreativlabor entstehen zu lassen. ,Es
geht um Werke von Kiinstlern, fiir die bildende Kunst der Haupt-Erwerb ist“, stellt Julia Wally Wagner klar. Die
Ideengeberin, selbst von Beruf Kiinstlerin, méchte einen Raum entwickeln, an dem Kunst und Kultur erlebt, erschaffen
und vermittelt werden.

Was zudem denkbar ist, erlauterte Petra Schadebrodt am Mittwoch bei einem Gesprach vor Ort: ,,Wir mochten hier
Workshops, Fortbildungen und Autorenlesungen in unterschiedlichen Formaten anbieten. Dazu gehdren Kunstkurse
flr Kinder und Jugendliche.”

Campus-Office auf dem Marktplatz
Die BZ berichtete am 24.8.2019:

»Am Freitag hat Besitzer und Bauherr Lorenz Flatt das Campus Office, wie der Helmstedter Geschaftsmann die
Verwaltungszentrale seiner Firma nennt, vor 30 Gasten eingeweiht. [. . .] Die ebenerdige, komplett neu gestaltete
Biliroetage ist auch Sitz der Campus-Initiative und soll (iberdies Vereinen Gelegenheit fiir kleine Konferenzen bieten.
Bis zu 25 Personen kénnen dort Platz finden. Mit integriert sind die Geschaftsstellen des Kulturvereins Helmstedt und

der Campus-Tragervereins, zu dem das Kulturcafé Pferdestall
gehort, sowie die Leitung des Musiksommer-Festivals ,Jung,
klasse, Klassik” und die Konzert-Sparte des Lions-Clubs.

[...] Mit der aufwendigen Sanierung des Fachwerk-Schmuckstiicks
rundet Flatt sein birgerschaftliches Engagement fiir die Belebung
der Helmstedter Altstadt ab. Vor zehn Jahren gehorte er zu den
Grindungsmitgliedern des Vereins Campus, der seither nicht nur
die Rettung historischer Bausubstanz auf den Weg gebracht,
sondern auch Diskussionsabende und kulturelle Veranstaltungen
organisiert hat. Immer mit dem Ziel, die Innenstadt mit Leben zu
fillen.”

"Campusgebdude" am Marktplatz
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,Bausteine” der SPD-Ratsfraktion

Last but not least der notwendige Hinweis auf die nun auf Glber 100 angewachsenen ,,Bausteine fiir den notwendigen
Wandel unserer Innenstadt” der SPD-Ratsfraktion zur Attraktivitatssteigerung unserer Innenstadt (alle Bausteine
finden Sie im Anhang).

Die SPD-Fraktion hatte in einem 6ffentlichen Wettbewerb um Vorschlage fiir den ,, 100. Baustein“ aufgerufen. Der
Preis wurde unter zwei Einsendungen aufgeteilt:

Vorschlag Florian Friedrich (Helmstedt):
,Die K und K — Dankeschon-Aktion

Insbesondere an den Samstagen ware es wiinschenswert, durch attraktive Aktionen die Besucherzahl der Innenstadt
zu steigern.

Hierzu mein Vorschlag:

Die beiden noch in der Innenstadt aktiven Backereien kdnnten an interessierte Geschafte (z.B. Textilladen,
Buchhandlung, Telekom, Optiker, Horgerdteldaden usw.) Plattenkuchen gegen eine geringe Gebihr (mit
entsprechender Eigenwerbung) zur Verfligung stellen. Die teilnehmenden Laden miissten dann dieses Kuchenangebot
durch einen kostenlosen Kaffee fiir ihre Kunden erganzen. Je nach Raumlichkeit konnte die ,Verzehrmoglichkeit” in
den mittleren oder hinteren Bereich des Geschaftes gelegt werden, um dem Kunden die Mdglichkeit zu geben, die
jeweiligen Angebote kennenzulernen.

Das Ganze sollte gelten als ein kleines Dankeschon fir das Einkaufen in unserer Innenstadt. Die Organisation kénnte
durch das vorgesehene Netzwerk Innenstadt erfolgen.

Flr die unmittelbare Zeit der Wiedereroéffnung der Laden nach
dem Lockdown wére es auch denkbar, die Aktion nicht nur an
den  Samstagen durchzufithren, sondern sie als
WerbemaRnahme einmalig auf eine ganze Woche zu
erstrecken (wenn organisatorisch so schnell méglich). (Das ,K
und K“ im Titel steht fur , Kaffee und Kuchen”.)

Vorschlag Christiane Gersemann (Burgdorf)

Burgdorfer Einkaufsgutschein Die beiden Gewinner des Wettbewerbes der SPD-Ratsfraktion fiir
den besten Vorschlag zum 100. Baustein: Christiane Gersemann
Einflhrung eines Einkaufsgutscheins nach Burgdorfer Vorbild (links), Florian Friedrich (rechts). In der Mitte: Dirk Zoghaum,

(vgl. S. 42) Mit vielen Zeitungsartikeln dokumentierte Christiane SPD-Fraktionsvorsitzender
Gersemann die , Erfolgsstory” dieses Gutscheinsystems.

,Gutscheinbuch mit 100 Angeboten:

Seit gestern ist das von der Stadtmarketing-Initiative ,Ich kauf’ in Burgdorf” neu herausgegebene, erstmals fiir zwei
Jahre giltige Gutscheinbuch Burgdorf Bonus 2021/2022 zum Preis von 19,99 Euro erhaltlich.

Burgdorfer Unternehmen und Vereine aus den Bereichen Handel, Gastronomie, Kultur, Sport und Dienstleistungen
bieten darin100 wertvolle Angebotsvorteile an. Die Gutscheincoupons haben einen Wert von rund 3.000 Euro. Dazu
kommt ein attraktives Gewinnspiel, bei dem ein BURGDORFER GESCHENKGUTSCHEIN im Wert von 500 Euro zu
gewinnen ist. (aus der Ankiindigung des Stadtmarketings).”

20 ausgewadhlte Bausteine

Von den iiber 100 Bausteinen haben wir in der folgenden Ubersicht 20 Vorschlidge ausgewihlt, die nach unserer
Auffassung einen wirksamen Beitrag zu einer Steigerung der Aufenthaltsqualitdt beitragen konnen. Allen Beispielen
ist gemeinsam, dass sie nur gemeinsam durchzufiihren sind und damit eine Blaupause fiir das von uns gewiinschte
Netzwerk bilden.

1. Anzeigenkampagne prominenter Helmstedter mit Testimonials flr unsere Innenstadt (z. B.: ,,Was macht die
Innenstadt fiir mich so attraktiv?

2. Jeweils am ersten Samstag im Monat regelmiRige Stadtrallyes fir Familien / Kinder (Start mit dem ,Abblasen
der Woche” durch den Hausmann am Hausmannsturm, Sa; 12.00 Uhr); organisiert von Vereinen und Parteien;
Preise gestiftet von Geschaften der Innenstadt
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o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Angebot der Woche / Angebot des Monats: Aufstellen von Werbetafeln / digitale Werbung fir ,,Angebot der
Woche (ISA 3.3.2009); ,,Mobiler Hausmannsturm“ als Werbung Intensivierung dieser MarketingmaRnahme im
»,Helmstedter Adventskalender” (jeden Tag in der Adventszeit 6ffnet ein Geschéaft seine ,TlUr” mit einem
attraktiven Sonderangebot); Werbung (iber Facebook und andere digitale Medien; in Verknipfung mit
Gutscheinsystem

Zu Beginn des Weihnachtsmarktes: "Helmstedt sucht den Weihnachtsmann" auf dem Marktplatz mit Biihne:
Vereine stellen Kandidaten fiir Weihnachtsmannwettbewerb; Kandidaten missen mehrere
»Weihnachtsmannprifungen” (z. B. Geschenke Uberreichen, Weihnachtslieder und Weihnachtsgedichte
vortragen, Umgang mit der Rute) bestehen. Das Publikum wahlt den ,Weihnachtsmann des Jahres” (eine
vergleichbare ,Er6ffnungsveranstaltung” zum etablierten ,Weihnachtsmannwecken” in Schoningen.
Adventszeit: Schénste Weihnachtsdekoration (Jury: Zeitungsleser nach vorangegangener Vorstellung in
Medien)

Im Winter: Bei entsprechender Wetterlage Schneemannbau-Wettbewerb; oder: gemeinsam einen Riesen-
Schneemann bauen.

Im Winter: Eislaufbahn z. B. auf einem umgestalteten Albrechtsplatz als "Winter-Attraktion".

»Speaker’s Corner” (und/oder auch poetry slam) in Neumarker oder auf dem Marktplatz

Belebung der Platze: Marktplatz: einmal im Monat Flohmarkt fiir Kinder; Heinrichsplatz: Spezialitditenmarkt —
Weinmarkt — Antipastimarkt — Fischmarkt; Grépern: Kunsthandwerkermarkt — Bauernmarkt - im Winter:
Eislaufbahn; Juleumshof: einmal im Quartal Blicherflohmarkt

Thematisierung der

Universitatsgeschichte, ,inszenierte”

Stadtfiihrungen (nach dem Vorbild

diverser ,Stadtfiihrungen” der

Helmstedter SPD).

Einbindung in Konzept ,Helmstedt -

Stadt der deutschen Einheit” mit

entsprechenden  Hinweisen  (Fotos,

Texte, Denkmal) auf markante Plitze

und Ereignisse (Trabbi-Invasion; Kaufer-

Ansturm; Geldtransport in Plastiktite;

Verknlipfung  mit Museen und

Tourismus-Projekten; z.B. ,Grenzgange”

im Lappwald)

Kinderbetreuung in Innenstadt durch "Historische Stadtfiihrung” der SPD (2018) in gespielten Szenen: Professor
Vereine oder JFBZ Leyser beschwert sich bei seiner Frau (iber unhaltbare Zustédnde auf

Foto- und Geschichtenwettbewerb Helmstedts verschmutzten Gassen.

,Ansichten: Erlebnis Innenstadt’ mit

anschlieRender Erstellung eines Kalenders fiir das nachste Jahr

Aktion ,,Saubere Innenstadt”, Null-Toleranz gegeniiber Verschmutzern; Hundekottitenspender befiillen (sehr
viel Info im Internet, z.B.: http://www.allgemeine-zeitung.de/lokales/ingelheim/ingelheim/ingelheimer-
oberbuergermeister-will-kamapgne-fuer-saubere-innenstadt-starten--die-az-leser-haben-ideen-

dafuer 17825137.htm)

»Preis-Puzzeln”: teilnehmende Geschafte geben bei Einkauf Puzzleteil ab, der von Kunden zu einem Gesamt-
Puzzle zusammengefiigt werden muss

Aktion ,Poesie in die Stadt”: Geschéafte hdngen Lieblingsgedichte Helmstedter Birger aus (auch als Charity-
Projekt denkbar)

Instagram-Museum — das ,,Wonderland” im Erdgeschoss auf der ehemaligen Flache von Mustang. ,Jeder kann
sich dort kostenlos in verschiedenen Dekorationen fotografieren (BZ Wob vom 13.1.2020)
https://www.braunschweiger-zeitung.de/wolfsburg/article228132071/Wolfsburger-City-Galerie-steht-vor-
grossem-Umbruch.html

»,Restaurant-Rallye: Fiir neugierige Entdecker und freudvolle GenieRer: Eine ganz besondere gefiihrte Tour mit
auBergewdhnlicher Note an: Helmstedts Innenstadt entdecken auf einer kulinarisch-kulturellen Stadtfiihrung,
die dabei nicht nur entdeckt, sondern auch ,,erschmeckt” wird! Natlirlich kommt auch Historisches, Aktuelles
und Wissenswertes nicht zu kurz.
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19. Musikalische Samstage in Wasserburg: ,,Gerade an den Wochenenden mit Sonne und strahlend-blauem
Himmel bieten die musikalischen Samstage in Wasserburg eine kaum zu Ubertreffende Atmosphére. Tolle
Altstadt, tolle Musik — eine Erfolgsgeschichte vom riihrigen Veranstaltungs-Team des Wirtschafts-Férderungs-
Verbandes. Von Anfang April bis Ende Oktober sind an jedem Samstag, an immer anderen Standorten, die
verschiedensten Konzerte zu horen. Gespielt werden Volksmusik, Weltmusik, Jazz, Rock, Pop, Funk, Swing und
vieles mehr. Die Spielzeit ist immer ab 10.30 Uhr.”

20. Wasserburg: ,Unsere Toiletten sind nett!: Neben funf 6ffentlichen Toiletten gibt’s in
Wasserburg auch "Nette WCs" bei Gastronomiebetrieben. Die diirfen auch Menschen
kostenlos benutzen, die dort nichts konsumieren. Ein rotes Logo weist darauf hin. Hier
darf man, wenn man muss: Die Betreibenden bekommen fiir den Service von der Stadt
einen kleinen monatlichen Zuschuss fur den Mehraufwand.
https://www.wasserburg.de/de/wirtschaft-verkehr/einkaufsstadt/einkaufen-mit-flair

Und zum Schluss:

Die Stadtretter und das Fraunhofer IAO mit lhrer Innovationspartnerschaft »Innenstadt 2030+ | Future Public Space«
bauen die groRte Innovationsplattform fiir die Innenstadt von morgen auf und entwickeln belastbare Losungen fir
den 6ffentlichen Raum der Zukunft. https://www.die-stadtretter.de/innenstadt2030/*

15 vgl. Anhang S. 79ff.
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Verkehr / Parken / E-Mobilitat

Eine zentrale Forderung fiir eine Belebung der Innenstadt ist ihre bequeme Erreichbarkeit. Diese Forderung scheint in
Helmstedt weitestgehend erfillt.

Durch die fiir Radfahrer in Gegenrichtung befahrbaren EinbahnstralRen gelangen diese ziigig und auf direktem Wege
ins Zentrum. Allerdings ist die Markierung dieser Regelung nur am Anfang / Ende der EinbahnstraRe sichtbar, so dass
(unkundige) Autofahrer diese Sonderregelung leicht Gbersehen konnen. Unfélle sind nicht ausgeschlossen; es besteht
dringender Nachholbedarf in puncto Sichtbarmachung und Markierung der Regelung fiir Radfahrer.

Ziel muss es sein, die Bedingungen fiir Radfahrer insgesamt zu verbessern, z.B. durch mehr und vor allem iberdachte
und abschlieBbare Abstellmoéglichkeiten und durch Schaffung von Ladepunkten fiir E-Bikes.

Andere Stadte, z. B. Braunschweig, sind schon wesentlich weiter, was die Sicherheit und Attraktivitdt des Radverkehrs
betrifft. Ein riesiger MalBnahmenkatalog, der im Juli 2020 vom Braunschweiger Rat beschlossen wurde, soll dafir
sorgen, dass dort Radfahren bequemer und sicherer wird.
https://www.braunschweiger-zeitung.de/braunschweig/article229433668/Verkehrswende-in-Braunschweig-Mehr-
Platz-fuer-Radfahrer.html

In Helmstedt dagegen hat die Stadtverwaltung ihre personelle Unterstiitzung des friiheren Arbeitskreises
,Fahrradfreundliches Helmstedt” aufgegeben. Statt konkreter Mallnahmen hat sich der Rat im Dezember 2020 auf die
relativ unverbindliche Forderung geeinigt: ,,Der Radverkehr soll als unverzichtbarer Bestandteil einer integrierten
Verkehrsplanung weiterausgebaut werden.” Hier gibt es also noch eine Menge zu tun.

Empfehlungen zur Attraktivitatssteigerung des Fahrradverkehrs finden sich z. B. bei der Arbeitsgemeinschaft
Fahrradfreundlicher Kommunen Niedersachsen/Bremen e.V.
https://www.agfk-niedersachsen.de/

und beim Allgemeinen Deutscher Fahrrad-Club e. V. (ADFC)
https://www.adfc.de/

Die Parksituation in Helmstedt stellt sich relativ komfortabel dar. Helmstedt hat insgesamt etwa 1420 Parkplatze
innerhalb des Stadtringes, davon ein GroRteil mit dem Holzberg, dem Papenberg und dem AOK-Parkplatz direkt an der
FuRgangerzone. Es gibt keine vergleichbare Stadt in der Umgebung, die mit so viel zentrumsnahen Parkraum punkten
kann.

Dartiber hinaus verfligt die Stadt mit der von der SPD initiierten Parkcard (,Flatrate firs Parken”) lber ein
Marketinginstrument, das leider viel zu wenig beworben wird und im Dezember 2020 durch Mehrheitsbeschluss der
CDU sogar noch um 50% verteuert wurde, nachdem ein Jahr zuvor bereits die Hochstparkzeit von 3 auf 2 Stunden
herabgesetzt worden war. Hier gilt es nachzusteuern, um die Vorteile der Parkcard als Alleinstellungsmerkmal und
Marketinginstrument fiir die Stadt nicht zu verschenken.

Durch die Bebauung des Quartiers Edelhofe/Beek ist es seit Herbst 2017 aber zu einem massiven Wegfall an
gebihrenfreien Parkplatzen im Innenstadtbereich gekommen. Es handelt sich hier um eine GréRenordnung von ca.
180 Parkplatzen, die bisher liberwiegend von Beschaftigten als Langzeitparkplatze genutzt wurden. Aber auch
unabhangig davon ist durch verschiedene innerstidtische Bauprojekte (Wohnbebauung Brandgrundstiick
Schutzenwall, Wohnbebauung Quartier KybitzstraBe/Schuhstrale, Ansiedlung EDEKA) zumindest mittelfristig mit
einem erhdhten Stellplatzbedarf bzw. weiterem Wegfall an Stellplatzen in der Innenstadt zu rechnen.

Ziel ist es daher, in Zentrumsnahe am Siidertor Langzeitparkplatze fir Beschaftige zu schaffen. Diese sollten nicht
gebiihrenfrei sein, sich aber in Gberschaubarem Rahmen an den Entgelten der innerstatischen Parkhauser orientieren,
,die derzeit nicht anndhernd ausgelastet sind“ (Zitat aus Parkraumbewirtschaftungskonzept).

Dieser Verweis auf die mangelnde Auslastung der Parkhduser ist gleichzeitig ein Eingestandnis der Verwaltung, sich
diesem Problem nicht ausreichend gewidmet zu haben. Der oben geschilderte Wegfall von Parkplatzen kénnte sehr
wohl kompensiert werden, wenn die Parksituation in den Parkhdusern attraktiver gemacht wiirde und gleichzeitig fur
Langzeitparker aus Handel, Verwaltung, Dienstleistungsbereich und Anlieger ein attraktives Angebot geschniirt
werden wiirde.

Die Attraktivitdt und die Zufahrtsmoglichkeit fir die Tiefgarage am Gropern konnte deutlich erhéht werden, wenn
man die EinbahnstralRenregelung fiir das kurze Teilstliick zwischen Albrechtstrafe und Einfahrt Tiefgarage aufheben
wirde. Dies wirde die Anfahrt vom nordlichen Groépern wesentlich erleichtern, unnétigen Parksuchverkehr
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vermeiden, wenn die Parkgarage StobenstralSe besetzt oder nicht zuganglich ist und
wirde gleichzeitig die Attraktivitdit des Gropern durch mehr Publikumsverkehr
erhohen.

Aber auch die Digitalisierung wird zunehmend den Verkehr der Zukunft
beeinflussen. So berichtet kommunal.info 2021 der Avacon Uber ein Pilotprojekt
zum digitalen Verkehrsmonitoring in Gehrden. Der Innenstadtverkehr in Gehrden
wird jetzt digital gezahlt. Die dortige Stadtverwaltung und Avacon haben dazu ein
Pilotprojekt aufgelegt, um die Steuerung des Verkehrs mit Hilfe moderner
Sensortechnik zu optimieren.

Ein groRBes Problem stellt der Ausbau des E-Ladenetzes dar. Fiir die Stadt liegen uns
keine konkreten Zahlen vor, aber der Landkreis liegt deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt.

Unter der Uberschrift ,Rangliste zeigt: In unserer Region fehlen Ladepunkte*
verdffentlichte die BZ die nachfolgende Ubersicht, die auf einer Untersuchung des
VDA basiert Die Zahlen sind wenig ermutigend.

Quelle: VdA: 4.12.2020

Nach Angaben Ulbrichs (scheidender Vorstand fir E-Mobilitdit der Marke VW) wird die Ladeinfrastruktur in
Deutschland in diesem Jahr auf 30.000 Ladepunkte wachsen. Wiirden weiterhin so viele E-Fahrzeuge neu zugelassen
wie in diesem Jahr, dann wiirden bis 2025 aber 300.000 6ffentlich zugdngliche Ladepunkte benétigt. Bei der bisherigen,
nicht aktualisierten Planung waren es aber nur 120.000 bis 150.000.

Ill

Beim ,, Autogipfel” im November 2020 hat die Bundesregierung inzwischen zugesagt, den Ausbau der Ladeinfrastruktur
zu beschleunigen. Dem Branchenverband VDA geht das aber nicht schnell genug. Verbandsprasidentin Hildegard
Midller: ,,Um das staatlich vorgesehene Ziel zu erreichen, sind kinftig rund 2000 neue o6ffentlich zugangliche
Ladepunkte pro Woche notig. Aktuell werden aber nur rund 200 neue Ladepunkte im 6ffentlichen Bereich installiert.”

Die Untersuchung miindete in zwei Ranglisten, die sogenannten A- und T-Werte. Der A-Wert soll anzeigen, wie
attraktiv ein Kreis oder eine Stadt fiir die Elektro-Mobilitat ist. Aufgeflihrt wird, wie viele im jeweiligen Kreis oder der
jeweiligen Stadt zugelassenen Autos — einschlieRRlich der Verbrenner — auf einen Ladepunkt kommen.

Die Schlussfolgerung: Je mehr Ladepunkte zur Verfliigung stehen, desto attraktiver ist der untersuchte Ort fiir die E-
Mobilitat. Beim T-Wert wurde dagegen einschriankend untersucht, wie viele E-Autos sich in dem jeweiligen Kreis oder
der jeweiligen Stadt einen 6ffentlich zuganglichen Ladepunkt teilen missen.
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Um bundesweit das Ziel von einer Million 6ffentlicher Ladepunkte bis 2030 zu erreichen, seien kiinftig 2000 neue
offentliche Ladepunkte pro Woche nétig, sagte VDA-Prasidentin Hildegard Miller. Aktuell wirden aber nur rund 200
neue Ladepunkte im oOffentlichen Bereich installiert. ,Wir brauchen Ladepunkte auf den Parkplatzen von
Supermarkten und allen Shoppingmalls, an Flughafen, Bahnhofen, in Parkhdusern sowie bei den Unternehmen.”

Fir die Stadt bleibt hier noch viel zu tun; auch und vor allem im Innenstadt-Bereich.

Die Bedingungen fiir die Mobilitat der Zukunft sind heute noch nicht abschatzbar (z. B. Zunahme des Car-Sharings).
Aber die Kommunen miussen sich rechtzeitig darauf einstellen und nicht mit den Rezepten von Gestern die Probleme
von Morgen bekampfen.

2003 wurde in ausgesuchten Stadten die sogenannte Stadte-SrV 2003 durchgefiihrt (SrV = System reprasentativer
Verkehrserhebungen). Ergebnisse sind in der untenstehenden Tabelle dargestellt.

Obwohl nicht alle Stadte untereinander vergleichbar sind, zeigen sich doch zum Teil sehr groRe Unterschiede im
Mobilitatsverhalten. Die jeweils hochsten (blau) und geringsten (gelb) Werte in einer Spalte sind farblich markiert. Die
Rahmenbedingungen, die zu diesen unterschiedlichen Werten fiihren, sind vielfaltig, z. B.:

e Siedlungsstruktur

e Struktur des Einzelhandels

e Ausbaustand des OPNV

e Anzahl der Parkplatze in der Innenstadt

e (Qualitaten fur den FulR- oder Radverkehr

e Image der Verkehrsmittel (OPNV, FuBverkehr, Radverkehr)
e gut ausgebaute Strallennetze in das Umland

Die Tabelle zeigt deutlich den kommunalen Handlungsspielraum zur Steuerung der traditionellen Verkehrsmittelwahl
und damit auch des Verkehrs in den Stadten. (Quelle: Wikipedia,
https://de.wikipedia.org/wiki/R%C3%A4umliche Mobilit%C3%A4t)
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Baustein: Fordermadglichkeiten

Es ist selbstverstandlich, dass viele der in diesem Papier vorgestellten Moglichkeiten ohne Fordermittel nicht zu
realisieren sind. Deshalb ist es umso wichtiger, den Uberblick {iber die zunehmende Anzahl von Férderprogrammen
auf Landes- und auf Bundesebene zu behalten. Das wird in Zukunft eine der wesentlichen Aufgaben von City-
Management bzw. stadtischer Wirtschaftsférderung sein. Hier eine Reihe von Beispielen, wie andere Stadte von den
Forderprogrammen Gebrauch machen.

Einen wirklich guten Uberblick, der stindig aktualisiert wird, bietet der ,Férdernavigator der Digitalagentur
Niedersachsen:
https://digitalagentur-niedersachsen.de/foerdernavigator/

Neben den in diesem Papier bereits erwahnten Forderprogrammen muss noch auf das niedersachsische
Forderprogramm ,, Zukunftsraume Niedersachsen” hingewiesen werden.
https://www.mb.niedersachsen.de/zukunftsraeume-niedersachsen/zukunftsraeume-178270.html|

Es richtet sich an niedersachsische Klein- und Mittelstddte sowie Gemeinden und Samtgemeinden in landlichen
Rdaumen ab 10.000 Einwohnerinnen und Einwohnern, in denen ein Grund- oder Mittelzentrum festgelegt ist.

»Ziel des Programms ist die Initiierung stadtregionaler Kooperationen und die Entwicklung von Projekten zu starken,
die dazu beitragen, die Ankerfunktion von Mittel- und Grundzentren fiir die sie umgebenden landlichen Raume zu
starken.”

Interessierte Kommunen sind aufgerufen, zunachst eine Interessensbekundung und erste Projektideen beim jeweils
zustandigen Amt fir regionale Landesentwicklung (fir Helmstedt: Amt fir regionale Landesentwicklung
Braunschweig) einzureichen. Nach Aufnahme in das Programm kdnnen die vorgelegten Ideen zu einem ausfihrlichen
Projektantrag weiterentwickelt werden. Bei Bedarf kénnen die Kommunen hierfiir auf einen dem Programm
zugeordneten Expertenpool zuriickgreifen.

Der nachste Stichtag zur Angabe der Forderantrdage ist der 20.05.2021. Fir 2022 ist nach Auskunft des SPD-
Landtagsabgeordneten Jérn Domeier eine nochmalige Auflage des Programms vorgesehen.

Gefordert werden sowohl konkrete Projekte als auch Beratungsleistungen fir die Ausarbeitung forderfahiger
Malnahmen. Die projektbezogene Férderquote liegt bei 60 Prozent, fiir Kommunen mit geringer Steuereinnahmekraft
bei 90 Prozent der zuwendungsfahigen Gesamtausgaben. Die Fordersumme pro Projekt liegt zwischen 75.000 und
300.000 Euro.
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BZ Online vom 27.12.2019:

»Am Mittwoch erhielten die Vertreter von vier Stadten die ersten Férderbescheide aus einem neuen Programm. Es
nennt sich ,Zukunftsraume Niedersachsen”. Samtliche vier Stadte befinden sich in unserer Region. Sie erhalten etwa
eine Million Euro aus dem bisher mit 4,25 Millionen Euro gefullten Fordertopf.

Die restlichen gut drei Millionen Euro sind ldngst verplant. Das Interesse war riesig. Birgit Honé (SPD), Ministerin flr
Regionale Entwicklung, ermunterte interessierte Stadte im Amt fir regionale Landesentwicklung in Braunschweig,
weitere Antrage auf Forderung zu schreiben. Es hange von der Qualitat und der Quantitat der Antrage ab, ob und in
welcher Hohe das Programm fortgesetzt wird. ,,Wir fordern Projekte, die zu den jeweiligen Stadten passen”, sagte
Honé.'®

Seesens Bilirgermeister Erik Homann bedauerte, dass seine Stadt bei den diversen Férderprojekten von Land, Bund
und EU bisher so oft durchs Raster gefallen sei. Nun erhalt die Stadt aus dem Landkreis Goslar 300.000 Euro fiir das
Projekt namens ,New-Kammer*.

Hinter dem Begriff verbirgt sich ein Griinderzentrum — mitten in der Innenstadt und offen fiir Freiberufler und Kreative.
,Es soll ein Probierraum, ein Spielraum werden, um neue Wirtschafts-ldeen auszuprobieren”, sagte Seesens
Wirtschaftsforderin Angelika Lucht.

Wolfenbiittel bekommt ebenfalls 300.000 Euro. Stadt, Landkreis und Ostfalia-Hochschule richten die Projektagentur
Wolfenbiittel ein. Blirgermeister Thomas Pink erklarte: ,Es geht uns um die bessere Entwicklung neuer Produkte,
neuer Dienstleistungen. Es geht uns auch darum, Ostfalia-Absolventen in den Arbeitsmarkt zu bringen und sie
moglichst im Landkreis zu halten.” Dafiir soll das Projektbiiro sorgen. Es soll gute Ideen identifizieren und entwickeln,
aulerdem dabei helfen, weitere Fordermittel von Land, Bund und EU einzuholen.

Northeim bekommt 200.000 Euro fiir das Projekt ,,Fachwerk5Eck”. Der etwas sperrige Titel lasst sich dadurch erklaren,
dass Northeim zusammen mit den Stadten Duderstadt, Einbeck, Hann. Minden und

Osterode das Geld erhdlt. Die fiinf Stadte Und bleib haben eins gemeinsam: einen
auBergewdhnlich hohen Denkmalbestand aus nd wo bleibt sechs Jahrhunderten. Aber dieser bringt
Probleme mit sich. Sanierungen sind teuer und die Stadt aufwendig. AuBerdem verdden gerade in
diesen  strukturschwachen Stadten die FulBgdangerzonen aufgrund des
zunehmenden Online-Handels. Eine Plattform Helmstedt? soll Abhilfe schaffen. Sie ist Kern des
Projekts. Es gibt eine Hausborse fiir Verkaufer, gute Sanierungsbeispiele als Motivation.
Bauaufsicht, Denkmalpfleger oder Handwerker werden als Ansprechpartner genannt.

Etwa 150.000 Euro erhalt Kdnigslutter im Kreis Helmstedt flr das Projekt ,Kleinstadtexperten”. Wie in Wolfenbiittel
soll es ein Projektblro geben. Wie in Northeim geht es auch um den Kampf gegen Leerstdnde in der Innenstadt.
Bliromitarbeiter sollen mit Vertretern aus Wirtschaft und Verwaltung sowie mit Immobilienbesitzern und
Innenstadtbewohnern sprechen, die Entwicklung der City vorantreiben. Blirgermeister Alexander Hoppe erklarte: , Wir
wollen so auch dafiir sorgen, den Weg von der Lutterquelle bis zum Kaiserdom zu erneuern. Wir wollen die Innenstadt
beleben. Das Potential ist vorhanden.”
https://www.braunschweiger-zeitung.de/niedersachsen/article227766141/Jetzt-sind-die-Kleinstaedte-an-der-
Reihe.html

16 Und wo bleibt die Stadt Helmstedt?

Antwort vom 1. Stadtrat Otto auf die Anfrage von Petra Schadebrodt vom 9.1.2020 nach moglichen nutzbaren Férdertopfen.
,Herr Otto erldutert dazu, dass er eine zeitnahe Beantwortung hierzu nicht in Aussicht stellen kdnne, da bei den Betroffenen,
die diese Forderantrage stellen miissten, enorm viel Zeit gebunden werden misse. Man habe sich gerade am Beispiel
Streplingerode tagelang mit dem Thema Foérderung beschaftigen miissen, wobei die Sinnhaftigkeit seitens der Politik letztendlich
in Frage gestellt worden sei. Man musse hier zu einem anderen Verfahren kommen, da eine abschlieRende Bearbeitung
andernfalls nicht leistbar ware. Hier ware es zweckmaRig, sich auf die grolen Programme zu konzentrieren. Er verweise in
diesem Zusammenhang daneben auf die zukiinftige Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft, die im Idealfalle dann auch mit einer
Person ausgestattet sein wird, die sich ausschlieRlich mit Férderprogrammen beschéaftigen wiirde.” (AWS am 03.03.2020)
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Forderprojekte in der Region 2021:

1.
Antragstellerin
Projektname
Gesamtkosten

Forderung

Kurze
Projektbeschreibung

2.
Antragstellerin
Projektname
Gesamtkosten

Forderung

Kurze
Projektbeschreibung

Stadt Uslar

Coworking Brauhaus Uslar
203.700 €

122.220 €

Geplant ist die Entwicklung eines auf die lokalen Bediirfnisse der Bevolkerung
zugeschnittenen Coworking-Space in den historischen Gebauden der Privatbrauerei
Bergbrdu. Die im Jahr 1868 gegriindete Brauerei wird eine betriebliche Umstrukturierung
durchfihren, die einige historische Betriebsgebaude leerfallen lasst. Hier bietet sich die
Chance, in fuBlaufiger Erreichbarkeit der zentralen EinkaufsstralRe in Kooperation mit der
Brauerei eine Attraktivierung des Ortes zu erreichen.

Stadt Goslar
MachMit!Haus
497.840 €
298.704 €

Das MachMit!Haus verfolgt die Idee eines Partizipationsprozesses fiir alle mit einem
zentralen Standort in der Goslarer Innenstadt. Zentrales Anliegen ist die Moglichkeit zur
Mitgestaltung der Stadtentwicklung und die Bericksichtigung der Interessen der
Stadtgesellschaft. In dem Haus soll eine themenoffene Ideen- und Problemsammlung
stattfinden, das klassische staatliche Uber-/Unterordnungsverhiltnis soll aufgehoben
werden.
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Weitere Beispiele:
Nordhorn: "Innenstadt am Wasser"

»Ziel des Projektes ist die Umwandlung und Aufwertung innerstadtischer Flachen, um Nordhorn als Mittelzentrum
nachhaltig zu starken. Indem die "Wasserstadt Nordhorn" lebendig weiterentwickelt wird, wird zugleich ihre Urbanitat
gefordert und der sie umgebende landliche Raum gestarkt. [. . .] So entstehen attraktive, 6ffentliche Platze, Raume fiir
Gastronomie, Kultur, Wohnen, Freizeit und Arbeiten, die die Aufenthaltsqualitat im Zentrum deutlich verbessern und
die Lebensqualitat in der Region steigern. [. . .] Das neue Quartier starkt die Innenstadt als Einkaufsstandort, wertet
den o6ffentlichen Raum auf und verbindet unterschiedliche Funktionen und Akteure miteinander. Geférdert werden
vorbereitende Planungen (u.a. Machbarkeitsstudie) incl. der Durchflihrung von Biirgerbeteiligungen.

Die Zuwendung wird in Héhe von 76.200 Euro zur Durchfiihrung des Projektes gewahrt. Der Fordersatz betragt 60
Prozent. Zusammen mit dem Eigenanteil der Stadt ergibt sich eine Gesamtprojektsumme von 127.000 Euro.”
(Pressemitteilung ARL vom 5.5.2020)

Lingen: "Coworking Halle IV"

»In der Halle IV, dem Zentrum fir Wirtschaft, Medien und Kunst in Lingen, sollen mehrere Blroflachen angemietet
werden, die in Form eines Coworking-Spaces angelegt werden. Ziel ist es, Infrastruktur, Plug'n'Play-Arbeitsplatze und
Beratungsangebote zu schaffen. [. . .] Die unmittelbare Ndhe zur Hochschule Osnabriick, zum Technologie- und
Grinderzentrum IT-Zentrum Lingen sowie die zentrale Lage mit guter verkehrlicher Anbindung insbesondere an den
OPNV bieten ideale Voraussetzungen, um neue Impulse fiir die Griinder- und Innovationskultur zu schaffen. Durch die
Schaffung des Coworking-Spaces soll die Stadt Lingen als innovativer Standort weiter gestarkt werden, um Fachkrafte
und Grindungen in der Stadt sowie der Region zu halten und zu binden.

Die Zuwendung wird in Hohe von 214.788 Euro zur Durchfiihrung des Projektes gewahrt. Der Férdersatz betragt 60
Prozent. Zusammen mit dem Eigenanteil der Stadt ergibt sich eine Gesamtprojektsumme von 357.980 Euro.”
(Pressemitteilung ARL vom 5.5.2020)

Noch einmal: Kénigslutter: ,Kleinstadtexperten”

BZvom 12.2.2021:

»,Das Vorhaben Kleinstadtexperten nun gehort zu einem auf drei Jahre angelegten Modellprojekt.

Es wird mit Unterstiitzung aus dem Forderprogramm ,, Zukunftsraume” finanziert, das durch das Land Niedersachsen
im Jahr 2019 aufgelegt wurde. In Kénigslutter werden demnach an konkreten Projekten Umsetzungswerkzeuge zur
Innenstadtentwicklung erprobt, die auch anderen kleinen Stadten helfen kdnnten, neue Wege zu gehen. [. . .]

Blrgermeister Alexander Hoppe: [. . .] ,Sie starken was da ist, greifen Ideen auf, sie bilden Netzwerke und erleichtern
den Dialog zwischen Bewohnern, Verwaltung und Politik im Sinn einer gemeinsamen und kooperativen
Stadtentwicklung.” Das Themenspektrum reiche dabei vom Wohnen lber den Einzelhandel bis zur Kultur.”
e https://www.braunschweiger-zeitung.de/helmstedt/article231545711/Jetzt-werden-konkrete-Projekte-fuer-
Koenigslutter-entwickelt.html
e https://kleinstadtexperten.de/
e https://www.braunschweiger-zeitung.de/helmstedt/article231658307/Zwei-Architektur-Projekte-sollen-
Koenigslutteraner-inspirieren.html

Lokale, bzw. regionale niedersachsische Férderprogramme gibt es u. in:

e Zukunftsfonds Ortskernentwicklung” des Landkreises Osnabrtick
e https://www.landkreis-osnabrueck.de/presse/pressestelle/pressemeldungen/44716-landkreis-osnabrueck-
foerdert-starke-zentren

Ziel des zum vierten Mal ausgelobten Wettbewerbs ist die Stdrkung der Innenstddte und Ortskerne durch
Férderung investiver und nicht-investiver Online- und Offline-MafSnahmen. Hierzu gibt der Landkreis Osnabrtick
einen nicht riickzahlbaren Zuschuss von 40 Prozent — je 30 Prozent libernehmen die Kommunen sowie die
privaten Eigentiimer und Geschdftsleute. Die Héhe der Zuwendung erfolgt in Abhdngigkeit der Zahl der
eingehenden Bewerbungen aufgrund der Entscheidung der Jury. Die Jury aus Fachleuten aus den Bereichen
Stadt-/Ortsplanung und Wirtschaft, vom Landkreis Osnabriick sowie aus den Kreistagsfraktionen wird am 28.
Juni tagen. Der Férderzeitraum betrdgt 15 Monate.

Der Zukunftsfonds Ortskernentwicklung ist ein wohl landesweit einmaliges Forderinstrument. Durch die
bisheriaen drei Zukunftsfonds-Wettbewerbe konnte in den veraanaenen Jahren eine Vielzahl von MaBnahmen in



Forderprogramm zur Ansiedlung von Einzelhandelsunternehmen in den Innenstddten Wolfenbittel
https://www.wolfenbuettel.de/B%C3%BCrgerservice/Wirtschaft/Einzelhandelsentwicklung/

Forderprogramm zur Ansiedlung von Einzelhandelsunternehmen in den Innenstddten Salzgitter

https://www.wis-salzgitter.de/foerderprogramm/

Die Stadt Wolfenbdittel gewdhrt nach
Mafsgabe dieser Richtlinien (vom 19.12.2018)
und im Rahmen der Mittelbereitstellungen im

stddtischen Haushalt finanzielle Zuschtiisse
zur Férderung von
Einzelhandelsunternehmen, fiir
Existenzgriindungen, Existenzsicherungen,
Errichtung, Um- und Ausbau oder
Modernisierung in der Innenstadt in einem
vereinfachten Verfahren.

Mit Férderbeitrége bis zu 10.000 Euro
werden Neuansiedlung in besonders
bendtigten Sortimenten und Konzepten
unterstiitzt. Daneben bietet das Amt fiir
Wirtschaftsférderung und Tourismus auch
vielfdltige und mafsgeschneiderte
Beratungsleistungen direkt und mit externen
Partnern an.

Aufserdem gibt es in Wolfenblittel ein
Programm zur Férderung der Reduzierung
von Leerstand durch Schaffung von

Mit einem Férderprogramm fiir den
inhabergefiihrten Einzelhandel
unterstiitzt die Wirtschafts- und

Innovationsférderung Salzgitter GmbH
Inhaber von neu eréffneten
Ladengeschdften in
Lzentrenrelevanten” Branchen.
Gefordert wird in Form eines nicht
riickzahlbaren Zuschusses bis zu 50
Prozent zur monatlichen Nettokaltmiete
Uiber einen Zeitraum von sechs
Monaten. Die maximale Férdersumme
betrdgt 3.000 Euro. Ziel ist es den
inhabergefiihrten Einzelhandel zu
beleben und die Attraktivitdt der
Innenstddte zu stérken.

Nicht férderfdhig sind Umziige eines
bestehenden Geschdfts innerhalb der
Férdergebiete, Betriebsnachfolgen,
Filialen von bundesweit titigen
Unternehmen sowie
Geschdftseréffnungen innerhalb der in
den Fordergebieten liegenden Center.

Das IHK-Papier listet auch Forderprogramme aus anderen Bundeslandern auf:

,Sofortprogramm zur Starkung von Innenstadten und Zentren” in Nordrhein-Westfalen

e Programm "Attraktive und nachhaltige Innenstadt” in Hessen
e ,Richtlinie der Stadt Stuttgart zur Férderung der Revitalisierung von Ladenlokalen in GeschaftsstraRen”

Am 25. Februar 2021 veranstaltete der Stadte- und Gemeindebund einen Online-Gipfel zum Thema ,Innenstadt geht
uns alle an!“ und forderte 50 Millionen unbtrokratischer Soforthilfe flir ein Neustartprogramm fiir die kleinen und
mittleren Stadte und Gemeinden des Landes.

Die beteiligten niedersachsischen Minister duflerten sich zu ihren geplanten Férdervorhaben:

e Dr. Bernd Althusmann (Minister fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung): Gemeinsam miissen wir
die Krise nun auch als Chance begreifen und nachhaltige Losungen fiir ein lebendiges und zukunftsfahiges
Miteinander von Handel, Gastronomie, Kultur, Freizeit, Wohnen und Arbeit finden. Daflir miissen wir die alten
Pfade verlassen und starker auf innovative, digitale Angebote setzen. Mit ,Niedersachsen Digital aufgeLaden’
soll der Einzelhandel bei der Digitalisierung fit fir die Zukunft gemacht werden. Und wir wollen unseren
Wettbewerb ,Gemeinsam aktiv — Handel(n) vor Ort‘ wieder aufleben lassen, bei dem kreative Ideen aus
Einzelhandel oder Stadtmarketing pramiert werden, die als Vorbild fiir andere Stadte dienen kénnen.”

e  Ministerin Birgit Honé (Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung)
verwies darauf, dass es keine Patentrezepte zur Starkung der Innenstadte gebe, sondern individuelle Lésungen
gefragt seien. Das zeigten die Erfahrungen mit dem erfolgreichen Programm Zukunftsraume, mit dem das Land
seit 2019 Projekte insbesondere in kleineren und mittleren Stadten unterstitzt. Honé kiindigte verschiedene
Initiativen an: ,In der neuen EU-FOrderperiode werden wir ein Programm fiir resiliente Innenstadte
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auflegen”, sagte sie. ,Gleichzeitig arbeitet mein Haus gemeinsam mit dem Bauministerium an einem
Sofortprogramm fiir niedersichsische Innenstidte”, erklarte Honé."

e Olaf Lies (Minister fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz ): , Gerade fiir die Lagen in kleinen und
mittleren Stadten gilt es, daher jetzt mit neuen Konzepten die Weichen fiir eine Zeit nach Corona zu stellen.
Denn die Menschen erobern sich ihre Innenstadte zurlick. Wir miissen die Innenstadte daher als mehr
begreifen als die Zentren wirtschaftlichen Handelns. Mit attraktiven Angeboten rund um Kultur, Wohnen und
Arbeiten kdnnen wir jetzt die richtigen Weichen stellen, um unsere Innenstadte wieder attraktiv und in der
Folge lebendig zu machen. Aber daflir miissen wir sie neu gestalten und vielleicht auch unkonventionelle Wege
gehen. Daher ist jetzt nicht die Zeit flir Sparsamkeit an der falschen Stelle, jetzt ist die Zeit fiir Investitionen.”

Gemeinsam wurden erste praktische Hilfsmoglichkeiten aufgezeigt und die Initiative , Innenstadt 5.0 gestartet. Im
Rahmen des Projektes ,Innenstadt 5.0.“ stellt der NSGB seinen Mitgliedern praktische Hilfen zur Belebung der
Innenstadte zur Verfligung.

17 vgl. S. 62
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Sofortprogramm ,,Perspektive Innenstadt!“

Am 16. Juni 2021 stellten in einem gemeinsamen Pressegesprach Frau Ministerin Honé (SPD, Europa, Regionale
Entwicklung), und die Minister Dr. Althusmann (CDU, Wirtschaft) und Lies (SPD, Bauen, Umwelt) das neue, fir die
Kommunen dullerst attraktive Sofortprogramm ,Perspektive Innenstadt!” vor. Ziel des Férderprogramms ist die
schnelle Hilfe bei kurzfristig umsetzbaren Projekten bei der Bewiltigung der Pandemiefolgen?.

Kernpunkte des Programms

e Fur das Sofortprogramm ,Perspektive Innenstadt!" stehen insgesamt 117 Millionen Euro EU-Mittel zur
Verfligung.

e Das Sofortprogramm richtet sich an alle Stadte und Gemeinden, die eine erhebliche Betroffenheit
von der Corona-Pandemie in ihren Innenstadten aufweisen. Nach Aufnahme in das Programm
kénnen die Kommunen im Rahmen eines zugeteilten Budgets kurzfristig die Férderung von Projekten
und/oder Konzepten beantragen, um den Folgen der Corona-Pandemie in ihren Innenstadten
entgegenzuwirken.

e Der Programmstart erfolgt mit einer On-line-Konferenz fiir alle Kommunen am 17. Juni 2021. Die
Zuteilung von Budgets sorgt dafiir, dass das Programm in der erforderlichen Zeit effizient umgesetzt
werden kann. Die Kommunen bekommen eine héchstmégliche Sicherheit und kénnen passgenau
planen.

e Die Férdergegenstande sowie die Aufteilung der Budgets auf Kommunen wurden mit den Kommunalen
Spitzenverbanden abgestimmt.

e Die Hohe des kommunalen Budgets liegt abhéngig von der Einwohnerzahl bei 320.000 Euro
(Kommunen oder Verbiinde bis unter 25.000 Einwohnende), 650.000 Euro (Kommunen ab 25.000
Einwohner bis unter 40.000 Einwohnende), 900.000 Euro (Kommunen ab 40.000 bis unter 65.000
Einwohnende) oder 1,5 Millionen Euro (Kommunen ab 65.000 Einwohnende).

e Nach der Erteilung des Budgets kénnen Einzelantrage gestellt werden. Allerdings missen die Projekte
spatestens am 31. Marz 2023 abgeschlossen sein.

Finanzielle Projektuntergrenzen fir die jeweiligen Férderantrage liegen bei 30.000 Euro
Projektvolumen fiir Studien und Konzepte, 50.000 Euro fir weitere Projekte.

e Fordergegenstéande liegen in den Bereichen Konzepte und Strategien, MalRnahmen gegen Leerstand
und Problemimmobilien, Handel und Dienstleistungen (ohne einzelbetriebliche Férderung), Kultur,
Freizeit und Tourismus, Natur- und Klimaschutz sowie Verkehr und Logistik.

e Gewerbliche Unternehmen sind nicht antragsberechtigt. Unternehmen kénnen aber mindestens
mittelbar von den kommunalen Maf3nahmen im Sonderprogramm ,Perspektive Innenstadt!” profitieren.

e Der Fordersatz betragt je nach beihilferechtlicher Relevanz bis zu 90 % der férderfahigen Ausgaben.

Die Hohe des Fordersatzes und die breite Spannbreite der zu férdernden Projekte machen dieses Programm &duRerst
attraktiv; der Zeitplan ist allerdings recht ,sportlich” und verlangt den Verwaltungen Einiges ab.

Zum Zeitplan

e 16.Juni 2021 — Pressegesprach

e 17.Juni 2021 - Auftakt und Detail-Informationen fir Stadte und Gemeinden, Beginn der
Antragstellung fur die kommunalen Budgets
Bis 15. Juli 2021 - Einreichen der Budgetantrage bei der Verwaltungsbehérde EFRE/ESF im MB
Bis 15. September 2021 - Zuteilung der Budgets durch die Verwaltungsbehérde im MB

e Oktober 2021 - Beginn der Antragstellung fir Konzepte/Projekte im Rahmen der zugeteilten Budgets
bei der NBank

e 30.Juni 2022 - Ende der Antragstellung fur die Konzepte/Projekte

e Bis 31. Marz 2023 - Durchflihrung der Projekte bzw. Abschluss der Konzepte.

Mit Datum vom 21.7.2021 hatten 207 (!) niedersdchsische Kommunen bis zum Stichtag am 15. Juli ihre Antrage fiir
das Sofortprogramm beim Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung

18 hitps://www.arl-bs.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/sofortprogramm-perspektive-innenstadt-201529.html
https://www.mb.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/sofortprogramm-perspektive-innenstadt-
erfolgreich-angelaufen-202776.html

Interessant auch der folgende Link, der u.a. konkrete Férdergegenstande benennt:
file:///C:/Users/Michael/AppData/Local/Temp/FAQ_Hufig gestellte Fragen zum Sofortprogramm_Perspektive Innenstadt Juli

2021-1.pdf
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eingereicht. Mit den eingereichten Antragen werden voraussichtlich die verfligbaren 117 Millionen Euro Férdermittel
vollumfanglich ausgeschopft werden.

Der aufgrund des Ratsbeschlusses vom 20. Mai 2021 gebildete Arbeitskreis (,Netzwerk Innenstadt”) wurde
verwaltungsseitig zu seiner ersten Sitzung zum 13. Julium 19:00 Uhr einberufen, um den von der Verwaltung erstellten
Antrag zur Aufnahme in das Forderprogramm vorzustellen und zu beraten. Den Teilnehmern an der Sitzung wurde der
Antrag erst in der Sitzung selbst vorgestellt, eine vorhergehende Informationsvorlage hatte es nicht gegeben.
Einsendeschluss fiir den Antrag war der 15. Juli, also zwei Tage spater.

Folgende Projekte waren von der Verwaltung fiir den Budgetantrag vorgesehen:

Konzepte, Machbarkeitsstudien
[Herausarbeiten und Strukturieren von baulichen Bedarfen und Nutzungspotentialen

stadtbedeutsamer Areale.]

Kramers Gut (Bestandsaufnahme Sanierungsbedarf, Sanierungskonzept, Nutzungskonzept)

e +unter Einbeziehung des vorliegenden energetischen Quartierskonzeptes aus 2021 (dezentrale Energieversorgung,
Photovoltaik)
e Ab4.Quartal 2021 150.000

Umgestaltung und Erweiterung von Griinflichen (Konzept)

e +unter Einbeziehung von Spielelementen und aktueller klimadkologischer Erkenntnissen
e Ab 1. Quartal 2022 30.000

KornstraRe (Verkehrsraumplanung, Nutzungskonzept)

e +unter Einbeziehung klimaneutraler Nutzungsausstattung
e Ab4.Quartal 2021 50.000

Areal Hallenbad / Juleum (Bestandsaufnahme Ost- und Westfliigel zur Nutzung)

e +unter Einbeziehung von Flachenentsiegelungen, Riickbau und Energiegewinnung durch Photovoltaik zur
Minderung des Energieverbrauches (Hallenbad)
e Ab 1. Quartal 2022 80.000

Verbindung EDEKA — westl. ZVB (Zentraler Versorgungsbereich)

e +unter Einbeziehung von Flichenentsieglungen und GriingestaltungsmalRnahmen sowie Strukturierung des OPNV-
Angebotes bzw. Forderung des Radverkehrs zur Reduzierung des motorgetriebenen Individualverkehrs
e Ab 4. Quartal 2021 50.000

Studie fur die Einbindung eines Medizinischen Versorgungszentrums im Bereich HenkestraRe / westl. ZVB (Zentraler
Versorgungsbereich)

e +unter Einbeziehung der klimaschonenden Verwendung von Baustoffen sowie einer weitgehenden
Energieerzeugung fir den Verbrauch der Einrichtung am Standort
e Ab 4. Quartal 2021 80.000
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Image- und Kampagnearbeit
[Zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit zur Starkung der Wahrnehmung der Innenstadt als

Treffpunkt und Kommunikationsplattform und als attraktiver Wohnstandort]

e SofortmaBnahmen (,Zuhause in der Innenstadt”)

e  Sitz- und Verweilelemente

e Schaffung von Kommunikations- und Erlebnisrdumen

e  Innovationsrdume und Labore” (Stadt-Regiomaten, Kombiladen)

e Ab4.Quartal 2021 70.000

Offentlichkeitsarbeit, kurz- und langfristig (u. a. Aufbau umfassender Social-Media-Auftritt)

e + Mediale Vermarktung der SofortmaRnahmen
e +,Birger vor Ort”, Einbeziehung vor der Konzepterarbeitung
e Ab 2.Quartal 2022 75.000

Baumalinahmen
[Ermoglicht bedarfsgerechte Umsetzung der Ergebnisse der o0.g. Konzepte fir eine

zukunftsorientierte und zielgerichtete Stadtentwicklung]

e Areal Hallenbad / Biirgerhaus (Entsiegelung, Umnutzung, Photovoltaik)

e Ab2.Quartal 2022 75.000
e Gebaudekomplex Juleum (Umsetzung Nutzungskonzept Gastronomie Juleum)

e Ab2.Quartal 2022 100.000
e Umgestaltung Albrechtsplatz

e Ab4.Quartal 2022 100.000

Innenstadtentwickler/in
[Passgenaue Umsetzung der beschriebenen Malinahmen, Schnittstellenfunktion

zwischen Verwaltung und externen Akteuren]

e Personal- und Sachkosten (ab 1.4.2023 aus Eigenmitteln fortfiihrend, ggf. Ausbau des Personalschliissels)

e Ab4.Quartal 2021 100.000

Gesamtkosten 960.000

Das am Abend des 13. Juli durch den Ersten Stadtrat Hans-Henning Otto vorgestellte Papier, das auch einige
Vorschlage aus dem vorliegenden Impulspapier beinhaltete, wurde lebhaft diskutiert und von den eingeladenen
Teilnehmern des neu gebildeten Netzwerk-Arbeitskreises durch eine ganze Reihe weiterer Projektvorschlage
erganzt.
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Die Zeit bis zum Einreichen des Antrages war mit nur einem dazwischen liegenden Tag allerdings viel zu knapp, um
die z.T. berechtigten und gut begriindeten Vorschldage noch einarbeiten zu kénnen, so dass der Antrag ohne die
vorgeschlagenen Anderungen erst am letztméglichen Termin, dem 15. Juli, auf den Weg gebracht wurde.
Stattdessen wurden die Teilnehmer mit dem Hinweis auf das bisher von der Stadtverwaltung noch nicht genutzte
niedersichsische Férderprogramm ,Zukunftsraume Niedersachsen“!® vertrdstet, dessen sich die Stadt in Zukunft
zusatzlich bedienen werde. Hierzu ist allerdings zu sagen, dass der Stichtag zur Abgabe der Férderantrage
(20.05.2021) bereits verstrichen war.?°

Insgesamt ist der Forderantrag sehr baulastig (wird von der Verwaltung mit entsprechenden Vorgaben zum
Klimaschutz begriindet?!); das angesprochene medizinische Versorgungszentrum HenkestraRe war — was den
vorgesehenen Standort betrifft - bisher noch nicht Gegenstand einer Diskussion in den Ratsgremien, geschweige
denn in der interessierten Offentlichkeit.

Leider liegt von dieser ersten Sitzung der Netzwerkgruppe kein Protokoll vor.

Ein sehr wichtiger Punkt wurde jedoch erreicht: Es war ja zunachst als erster Schritt nur eine ,,Hausnummer” fiir den
Forderantrag zu formulieren; die konkreten Projekte und weiteren Vorhaben miissen sich im Rahmen dieser
,Hausnummer” bewegen und kénnen im Falle einer Beflirwortung noch weiter diskutiert und prazisiert werden.

War dieser Beginn der Netzwerkarbeit also noch mit einigen auszurdaumenden Mangeln behaftet, so bleibt jedoch
die Erkenntnis, dass bei den Teilnehmern die Freude liberwog, dass es jetzt endlich mit der gemeinsamen Arbeit
losgehen konnte und es bestand der dringende Wunsch, sich aktiv in die weitere Mitarbeit einzubringen. Das zeigte
sich dann auch sofort bei der Diskussion des neuen Niedersachsischen Quartiergesetzes (vgl. S. 2856).

Und es hat sich gelohnt! Wie der SPD-Landtagsabgeordnete Jorn Domeier am 7.9.2021 mitteilte, hat die
Regionalministerin Birgit Honé die geforderten Projekte des Sofortprogramms ,Perspektive Innenstadt!“ bekannt
gegeben. ,Wir im Landkreis Helmstedt profitieren sehr ordentlich von diesem Programm. Gleich viermal stehen die
Mittel zur Verfliigung. Helmstedt als groRte Kommune kann 755.000 Euro erhalten, alle anderen 345.000 Euro. Nicht
alle Kommunen hatten sich an dem EU-Coronahilfeprogramm beteiligt, sodass die Budgets noch erhéht werden
konnten, teilt der Landtagsabgeordnete J6rn Domeier mit.?

19 https://www.mb.niedersachsen.de/zukunftsraeume-niedersachsen/zukunftsraeume-178270.html

Dieser fiir Helmstedt duRerst attraktive Foérderansatz wird im vorliegenden Impulspapier anhand von vielen Beispielen
ausfuhrlich behandelt.

20 vg|. S. 56

21 Ein besonderes Gewicht sollte auf MaRnahmen liegen, die zum Klimaschutz beitragen.”

,Die Kommunen sollen mit ihren Malinahmen auch einen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Die EU erwartet im Rahmen des
Sofortprogramms ,Perspektive Innenstadt!“ einen Beitrag aus Niedersachsen von mindestens 25 % zu den Klimaschutzzielen.*
[aus: FAQ — Haufig gestellte Fragen zum Sofortprogramm ,Perspektive Innenstadt!” (Stand: Juli 2021),

22V/gl. BZ vom 9.9.2021

‘
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Zukunftsfonds Innenstadt Helmstedt

Trotz der Moglichkeiten der externen Forderkulisse wird der notwendige Wandel der Innenstadt ohne einen eigenen
finanziellen Beitrag der Stadt nicht zu finanzieren sein.

Der im Dezember verabschiedete Haushaltsplan fiir die Stadt Helmstedt rechnet ab 2022 mit Steuer-Mehreinnahmen
durch Amazon in Héhe von 500.000 € jahrlich.

Wir schlagen deshalb vor, von den zu erwartenden Steuereinnahmen durch Amazon
jéhrlich einen mafigeblichen Anteil in einen ,, Zukunftsfonds Innenstadt” einfliefSen zu lassen.

So kénnte wenigstens ein kleiner Teil des Schadens, den der Online-Riese dem Einzelhandel
zufligt, wieder gut gemacht werden.
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Baustein: (Marketing-) Konzept ,Erlebnis Innenstadt”

Es kann nicht Aufgabe dieses Papiers sein, ein konkretes Konzept fiir eine zukunftsfeste und attraktive Innenstadt zu
erarbeiten. Worum wir uns in unserer Schrift bemiht haben, sind Impulse und Wegmarken zu setzen, um fiir den
geforderten Wandel wichtige Hinweise zu geben und notwendige Anregungen bereitzustellen.

Wir freuen uns Gber die positive Aufnahme unseres Impulspapieres und sind auch ein wenig stolz darauf, dass sich der
Rat der Stadt Helmstedt einstimmig dafilir entschieden hat, dieses Papier als Grundlage fiir die weitere Diskussion zu
verwenden.?

Ganz klar ist: Ohne den Einsatz von zusatzlichen finanziellen Mitteln, ohne die Bereitschaft und den Einsatz von
kompetenten und engagierten Personen mit Mut und Zuversicht, ohne das Wollen von Rat und vor allem der Spitze
der Stadtverwaltung wird dieser Wandel nicht zu bewerkstelligen sein.

Und wir brauchen das breite Interesse und Engagement unserer Birgerschaft. Denn es geht ja um ihre, um unsere
Innenstadt. Ohne den in diesem Papier beschriebenen Wandel wird sie ihr langsames, leises “Sterben”, von dem Dirk
Zogbaum in seinem Vorwort spricht, unweigerlich fortsetzen.

Alle an einer attraktiven, nachhaltigen und zukunftsgerechten Entwicklung unserer Helmstedter Innenstadt sind daher
aufgerufen, sich mit ihrem Wissen und ihrem Engagement an der Erarbeitung dieses Konzeptes zu beteiligen.

Die SPD-Ratsfraktion verspricht, dieses Bemiihen mit all ihren Méglichkeiten zu begleiten und nach all ihren Kraften
zu unterstutzen.

23 Aus dem Ratsbeschluss vom 20. Mai 2021:
,»Als Grundlage fiir die folgende notwendige Diskussion soll das Impulspapier aus der Anlage dieser Vorlage gelten.”
,Das gewiinschte Ziel dieses Projektes, die Entwicklung eines zukunftsfahigen Konzeptes fiir die Innen- Und Altstadt soll in den
,Strategischen Zielen” der Stadt Helmstedt verankert werden.”
67



Zum guten Schluss:

Natirlich wird es den Einen oder Anderen geben, der viele Vorschlage in diesem Papier abtut als unerfillbare
Traumerei oder argumentiert, dass das in der Vergangenheit auch nicht geklappt habe.

Wir sollten uns davon nicht beirren lassen und mit Hoffnung und Zuversicht den Wandel unserer Innnenstadt
gestalten.

Deshalb stellen wir statt eines Schlusswortes die ,Fabel vom Frosch” an den Schluss unseres Papieres, in der Hoffnung,
mit dieser Schrift moglichst viele Impulse auszulésen.
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Quellenverzeichnis:

69




Anhang 1: ,Bausteine” fir den notwendigen Wandel unserer Innenstadt
Mégliche ,Bausteine” fiir unser Konzept ,,Erlebnis Innenstadt” sind (Gesammelt seit 2014; Formulierung nicht gedndert; Reihenfolge ist zufillig)?*:

“

1. Positiv-Werbung von bekannten Personlichkeiten fiir ,,Kaufhaus Innenstadt
2. gemeinsamer Kaufhausgutschein

Gemeinsamer Bringdienst der Geschifte in der Innenstadt, z. B. fiir Senioren

Eal

Gemeinsamer Online-Shop fiir Geschafte im Kaufhaus Innenstadt
Virtuelles Schaufenster

Werbemaoglichkeit in der Innenstadt (elektronische Litfasssaule)
Intensivierung der regionalen Werbung

Prospektbeilage in Zeitung in regelmaRigen Abstdnden mit Info liber Angebote, Kultur und Gastronomie

L ® N o wu

Einbeziehung der Gastronomie in Konzept (verlangt Kooperation der Gastronomen)

10. Die nach langem Widerstand in Helmstedt jetzt eingefiihrte Park-Card muss preiswerter angeboten und stiarker beworben werden. Sie ist ein Marketing-
Instrument und kein Instrument zur Sanierung der Stadtkasse.

11. Jeweils am ersten Samstag im Monat regelmiRige Stadtrallyes fiir Familien / Kinder (Start mit dem , Abblasen der Woche* durch den Hausmann am
Hausmannsturm, Sa; 12.00 Uhr); organisiert von Vereinen und Parteien; Preise gestiftet von Geschéaften der Innenstadt

12. SchlieRfédcher; Regenschirmverleih

13. Einkaufsfiihrer fiir Bereich des "Kaufhauses Innenstadt"” (durch ,Helmstedt aktuell) konkretisiert das Angebot des , Kaufhauses” mit seinen einzelnen
»Abteilungen

14. RegelmaRige Durchfiihrung eines Schaufensterwettbewerbes

24 Manche dieser Bausteine sind unter finanziellen und praktikablen Gesichtspunkten durchaus umstritten. Eine ganze Reihe der "Bausteine" sind nicht neu und bereits im Ansatz vorhanden.
Darliber hinaus ist diese Liste natirlich unvollstiandig und es gibt noch viele andere attraktive Moglichkeiten. Aber diese Aufzahlung soll erst einmal der notige Anfang sein. Allen Beispielen
ist gemeinsam, dass sie nur gemeinsam durchzufiihren sind und damit eine Blaupause flr das von uns gewiinschte Netzwerk bilden.
Die ersten 50 Vorschlige sind das Ergebnis eigener Uberlegungen und von Gesprachen ,,vor Ort” in Helmstedt; die weiteren Vorschlige sind weitgehend der Presse entnommen.
Am Schluss findet sich ein Hinweis auf die neu gegriindete Initiative , Die Stadtretter” (,Best-Practice-Netzwerk fur Deutschland®)
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15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.

Weiterlaufen der erfolgreichen Aktionen von ,,Ab in die Mitte” (z.B. gemeinsame Events, bei denen die Einzelhdndler die Hauptrolle spielen / sich prasentieren:
Kaffee und Kuchen in Geschiften mit Kaffeehausmusik; Biirgeressen unter Beteiligung des Rates)

Angebot der Woche / Angebot des Monats
Aufstellen von Werbetafeln / digitale Werbung fiir ,Angebot der Woche (ISA 3.3.2009)
»Mobiler Hausmannsturm* als Werbung fiir ,Kaufhaus Innenstadt” / ,Angebot der Woche* (ISA 3.3.2009)

Intensivierung dieser MarketingmaRBnahme im , Helmstedter Adventskalender” (jeden Tag in der Adventszeit 6ffnet ein Geschift seine , Tiir” mit einem
attraktiven Sonderangebot)

verstarkte Einbindung der Passage (darf kein isoliertes Eigenleben fiihren; schadlich fiir Passage und Innenstadt); starkerer Bezug zum Marktplatz, insbesondere
nach der von der SPD geforderten Verlegung des Wochenmarktes.

regelmaRige Themenwochen (Handel, Kultur, Gastronomie)

Weihnachtsmarkt: "Helmstedt sucht den Weihnachtsmann" (Vereine stellen Kandidaten fiir Weihnachtsmannwettbewerb)
Im Winter: Schneemannbau-Wettbewerb; oder: gemeinsam einen Riesen-Schneemann bauen

Im Winter: Eislaufbahn auf dem Albrechtsplatz als "Kaufhaus-Attraktion"

»Speaker’s Corner” (und/oder auch poetry slam) in Neumaérker oder auf dem Marktplatz

Verlissliche, gemeinsame Offnungszeiten

Unterstiitzung bei Neuansiedlung von Geschaften

Belebung der Plitze: Marktplatz: einmal im Monat Flohmarkt fiir Kinder; Heinrichsplatz: Spezialititenmarkt — Weinmarkt — Antipastimarkt — Fischmarkt;
Grépern: Kunsthandwerkermarkt — Bauernmarkt - im Winter: Eislaufbahn; Juleumshof: einmal im Quartal Biicherflohmarkt

Der Biirgermeister muss das Gesprach mit Vermietern der 1a und 1b-Lagen suchen. Ziel: Reduzierung der Mieten, um Neueréffnungen eine Chance zu geben
(insbesondere bei Leerstanden), dann kann die Miete wieder steigen

Werberaum (in Leerstand) fiir Markte und ebenso Werbemaoglichkeit fiir ,Kaufhaus Innenstadt” in Markten; Ausstellungsmaoglichkeit fiir Helmstedter Vereine
und Kiinstler in Schaufenstern von Leerstidnden; ebenso gemeinsame Werbemaglichkeit fiir Geschifte / Gastronomie der Innenstadt

»Kennenlern-Treffen” der Innenstadt-Akteure (Kollegentreffs in wechselnden Geschaftsraumen; lockerer Austausch unter Kollegen und jeweils Vorstellung des
gastgebenden Geschiftes
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32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.

39.
40.
41.

42,

43,

44,
45.
46.
47.
48.
49.

Jedes Kaufhaus braucht Toiletten: Wenn die 6ffentlichen Toiletten geschlossen sind, sollten die Kunden die Méglichkeit erhalten, Restaurants und Cafes zum
Toilettenbesuch aufsuchen zu diirfen. Damit kénnen die entsprechenden Betriebe auch offensiv werben (Kundenservice, kundenfreundlich). In diesem
Zusammenhang muss ebenfalls daran gedacht werden, auch Behinderten einen Toilettenbesuch zu erméglichen.

Thematisierung der Universitdtsgeschichte, , inszenierte” Stadtfiihrungen

Einbindung in Konzept , Helmstedt - Stadt der deutschen Einheit“ mit entsprechenden Hinweisen (Fotos, Texte, Denkmal) auf markante Platze und Ereignisse
(Trabbi-Invasion; Kaufer-Ansturm; Geldtransport in Plastiktiite; Verkniipfung mit Museen und Tourismus-Projekten; z.B. ,,Grenzgange” im Lappwald)

Ein ,, Kaufhaus-Manager“ soll diesen Prozess des Miteinander durch personliche Ansprache und ,,FuBarbeit” organisieren und koordinieren; auf Honorarbasis in
der Anlaufphase; danach selbsttragend durch Handel und Gastronomie

groBtmogliche Angebotsflache durch EDEKA auf Braunschweiger Tor
Stadtebauliche Aufwertung der Verbindung EDEKA - Grépern

tiberfillige Gestaltung der Edelhéfe: Erlebnis-Gaststatte und Wohnen, falls keine liberzeugende Handels-Investition moglich; evtl. auch Angebot im
Bildungsbereich

Verkehrsversuch einer Umkehrung der Magdeburger StraBe, um den Verkehr aus Richtung Osten auf direktem Weg in die Innenstadt zu fiihren
Verlegung des Wochenmarktes auf den Marktplatz

Fortsetzung und Verstirkung der Sanierungsbemiihungen, insbesondere in den Bereichen Papenberg und Schuhstrae/KybitzstraRe (fir Wohnen, Handel und
Dienstleistungen)

dabei auch: Unterstiitzung der ausgezeichneten Bemiihungen des ,,Forum KybitzstraBe-SchuhstraBe e.V. mit dem Ziel, durch Offnung des gesamten Quartiers
und der ErschlieBung der Innenhofe als ,,0asen der Ruhe” das Wohnen in der Innenstadt nachhaltig attraktiver zu machen.

Tourismus fiir die Innenstadt aktivieren (z.B. Verkniipfung Hindler/Gastronomen mit Stadtfithrungen: Gutscheinheft fiir Touristen bei Stadtfiihrungen mit
entsprechenden Angeboten; E-Bike fordern)[1]

Helmstedt-Apps anbieten (z. B. Mittagstisch schnell und lecker; Fahrrad- und Wanderrouten; Helmstedter Adventskalender; Einkaufsfiihrer)
Seminarangebote zu Weiterbildung und Motivation fiir Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe, Testkaufprojekt

Basisseminar zum Kldren und Schaffen von Gemeinsamkeiten fiir alle Innenstadt-Akteure

Aktionen zum Leerstandsmanagement

Werbung auf den GroBplakatwanden fiir Verkaufsoffene Sonntage

Marketingauftrage ausschreiben als Wettbewerb um die beste Gestaltung der Werbemittel ("jiingeres Image")
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.

67.

68.

Gutscheine fiir Kaffee-Trinken wahrend der Wartezeit
Kinderbetreuung in Innenstadt im Sommer

Preispoker oder Rabattwiirfeln

Pop Ups in Leerstidnden

Street-Food-Festival (BZ 17.8.2015; Bs)

"Dinner in WeiRR" (BZ 17.8.2015; Bs)

Trinkbrunnen (BZ 20.8.2015; Bs)

Lokale Kiinstler stellen in Leerstinden aus (BZ Peine 16.3.2016)

In Siegen bieten die lokalen Einzelhdndler ihre Waren in einem Online-Versandhaus an. (15. August 2017) https://kommunal.de/die-innenstadt-im-online-shop

Neuer Online Shop Laichinger Alb mit "Emma bringts". (7.10.2019) https://kommunal.de/regionale-haendler-retten

Ubersicht liber Fordermoglichkeiten; z.B. Finsterwalde: http://www.finsterwalde.de/bauen-und-wohnen/foerdermoeglichkeiten

Adventszeit: Schonste Weihnachtsdekoration (Jury: Zeitungsleser nach vorangegangener Vorstellung in Medien)
Foto- und Geschichtenwettbewerb , Ansichten: Erlebnis Innenstadt” mit anschlieBender Erstellung eines Kalenders fiir 2018

Aktion ,,Saubere Innenstadt”, Null-Toleranz gegeniiber Verschmutzern; Hundekottiitenspender befiillen (sehr viel Info im Internet, z.B.: http://www.allgemeine-
zeitung.de/lokales/ingelheim/ingelheim/ingelheimer-oberbuergermeister-will-kamapgne-fuer-saubere-innenstadt-starten--die-az-leser-haben-ideen-
dafuer 17825137.htm)

Wiedereinfiihrung Fassadenwettbewerb: Auszeichnung besonders gelungener Restaurierungen
»Preis-Puzzeln”: teilnehmende Geschifte geben bei Einkauf Puzzleteil ab, der von Kunden zu einem Gesamt-Puzzle zusammengefiigt werden muss

Click-and-Collect: Bietet Endkunden die Moglichkeit, die Produkte zunachst online zu recherchieren und zu kaufen. Die Abholung der Ware findet jedoch in
einem stationdren Einzelhandelsgeschift statt. Diese Funktion wird auf den Websites meist im Laufe des Bezahlvorgangs als gesonderte Option angeboten.
Vorteile: Versandkostenersparnis, Flexible Abholung, schnelle Verfiigbarkeit, Fachberatung vor Ort, Zusatzlicher Service, Testen der Ware vor dem Kauf,
Kostenfreie Retoure, Sichere Bezahlmoglichkeiten.

Die Altstadt von Zell am Harmersbach als ,,Stadtle-Erlebnis-Kaufhaus“ (,,Zukunftsgeschichten”)
https://www.zell.de/site/Zell2016/get/documents E1063099686/zell/Dateien/Zell-2030 Zukunftsgeschichte Web.pdf

Weihnachtsmarkt in Wolfenbiittel groBer und schéner: vier Wochen, sieben statt vier Adventshofe (BZ WF 12.11.2019) https://www.braunschweiger-
zeitung.de/wolfenbuettel/article227630293/Der-Wolfenbuetteler-Weihnachtsmarkt-wird-aufgebaut.html
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Online-Biirgerbefragung: Stadt Peine strebt in Zusammenarbeit mit dem Biiro Hannover der bundesweit und in Osterreich agierenden ,,Cima Beratung und
Management GmbH“ eine Neuausrichtung des stadtischen Marketings an. Das Unternehmen hat sich auf die Stadt- und Einzelhandelsentwicklung
spezialisiert.Online-Biirgerbefragung https://www.braunschweiger-zeitung.de/peine/article227889289/Shopping-Erlebnisse-Buerger-wuenschen-sich-ihre-
Stadt-Peine.html

Olaf Jaeschke, Vorsitzender des Vereins der Innenstadt-Kaufleute AAI Innenstadt Braunschweig: ,Die Kunden genieBen die vorweihnachtliche Atmosphére,
denn die Stadt ist toll geschmiickt. Braunschweigs Gesamtbild ist stimmig.” (BZ Bs 8.12.2019) https://www.braunschweiger-
zeitung.de/braunschweig/article227855397/Einkaufsbummel-unter-dem-Regenschirm.html

Initiative Wirtschaft Wolfenbiittel (IWW) tatig. Der eingetragene Verein vertritt die Interessen der Kaufleute, Handwerker und Dienstleister der Innenstadt
Wolfenbiittel. 70 Partnerbetriebe werden von der IWW ehrenamtlich vertreten. (BZ Wf 22.12.2019) https://www.braunschweiger-
zeitung.de/wolfenbuettel/article227976689/Wolfenbuetteler-Haendler-mit-Weihnachtsgeschaeft-zufrieden.html

Ihr Begleiter fiir das ganze Jahr! Das flips Gutscheinbuch 2020 fiir Braunschweig fiihrt Sie kreuz und quer durch Braunschweig und die Region.
https://www.flips.de/

Aktion ,Poesie in die Stadt”: Geschifte hdngen Lieblingsgedichte Helmstedter Biirger aus (auch als Charity-Projekt denkbar)

Erfolgreiches Marketingkonzept in Wasserburg: Innenstadt? Gerettet! (28. Januar 2020) https://kommunal.de/marketingkonzept-fuer-die-innenstadt

Kommune und Einzelhandel vernetzen (2.2.2020) https://kommunal.de/einzelhandel-Tipps

Instagram-Museum - das ,,Wonderland” im Erdgeschoss auf der ehemaligen Flache von Mustang. ,Jeder kann sich dort kostenlos in verschiedenen
Dekorationen fotografieren” (BZ Wob vom 13.1.2020) https://www.braunschweiger-zeitung.de/wolfsburg/article228132071/Wolfsburger-City-Galerie-steht-

vor-grossem-Umbruch.html

»DM-Einkauf” in Rinteln (BZ 11.3.2020) https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/333/articles/1100720/15/5

Alleinstellungsmerkmal auf Weihnachtsmarkt in Hiirth: ,Hundeweihnachtsmarkt“. Aussteller zeigen alles ,,rund um den Hund“ — Von Tierschutz iiber Erndhrung

bis hin zu Training und Erziehung. (29.11.2019) https://kommunal.de/elf-einzigartige-weihnachtsmaerkte

»stadtsommervergniigen” in Braunschweig als konzertierte Aktion von Stadtmarketing und Schaustellerverband: https://emag.braunschweiger-
zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/450/pages/10
BZ vom 31.7.2020 (BS-Ausgabe)

»In Marburg und Bayreuth sammeln sie gute Erfahrungen mit Gutscheinen oder steuerfreien Zuwendungen des Arbeitgebers, die die Menschen in ihrer
Innenstadt einlésen kénnen.” (DER SPIEGEL, 31/2020)

»Bieberles Vorhaben heiBt "HanauAufLaden" [Bieberle ist City-Manager der Stadt Hanau ]. Das Programm ist Teil des groBen Projekts "Wir kaufen unsere Stadt

zuriick”, mit dem der Planungschef der Innenstadt neues Leben einhauchen will.“
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»Zentraler Baustein ist [in Bremen], dhnlich wie in Hanau, die Anmietung von Concept- und Pop-up-Stores, die zu reduzierter Pacht oder ganz mietfrei an lokale
Griinder gehen sollen.” (DER SPIEGEL, 38/2020)

»Weil fiir einen gro angelegten Stadtumbau das Geld fehlt, griindeten die Holzmindener im vergangenen Jahr eine Biirgergenossenschaft, um leer stehende
Handelshauser in der City aufzukaufen, zu renovieren und dann wieder zu verauBern, etwa an junge Familien oder Senioren.

Ein sich selbst tragendes System. 150 Genossen haben im ersten Schritt Anteile zu je 100 Euro gezeichnet, die Stadt beteiligt sich mit 39.000 Euro Einlage.
Gerade haben sie ihre erste Immobilie erworben, eine Griinderzeitvilla fiir 20.000 Euro. Gut 100.000 Euro flieBen nun in den Umbau, danach entscheidet die
Genossenschaft, ob sie vermietet oder verkauft. Alle zwei Jahre soll so ein Stadthaus "gedreht" werden.” (DER SPIEGEL, 38/2020)

»In dem neuen Entscheidungs- und Vernetzungsgremium ,,Zukunft Innenstadt” sollten Vertreter der Stadtverwaltung, des Stadtmarketings, stadtischer
Tochterunternehmen, des Arbeitsausschusses Innenstadt, Quartiers- und Werbegemeinschaften sowie externe Experten sitzen. Dazu die Industrie- und
Handelskammer und private Investoren. SofortmaBnahmen sollten unbiirokratisch auf den Weg gebracht werden, auch mit stadtischem Geld. Moglicherweise
lieBen sich auch Drittmittel einwerben.”

(BZ, BS vom 15.9.2020: ,,CDU sorgt sich um die Zukunft der Braunschweiger City. Eine Schaltzentrale ,, Zukunft Innenstadt” mit Geld und Kompetenzen soll die
notwendigen Hilfen sicherstellen.”

Gemeinsam mit dem Arbeitsausschuss Innenstadt (AAl) setzt sich das Stadtmarketing dariiber hinaus fortlaufend fiir die Attraktivitat von Innenstadt und
Einzelhandel in Braunschweig ein. So entstand wihrend der Corona-Pandemie die Internetseite www.braunschweig.de/bestellen-liefern
(https://www.braunschweig.de/aktuell/bestellen-liefern/index.php)

BZ 26.9.2020

Auch der jiingst initiierte Innenstadtdialog sei wichtig, so die Stadt [Braunschweig]. Dieser wird Anfang Oktober mit einem Auftaktgesprach starten. Gemeinsam
mit Handel, Gastronomie, Kultureinrichtungen, Kammern und Verbanden, stadtischen Gesellschaften und der Immobilienbranche will die Stadt L6sungsansatze
erarbeiten.

BZ 26.9.2020; BZ 8.10.2020

Mit ,,Dein Tisch“ hat das Stadtmarketing zudem ein kostenloses Online-Reservierungssystem fiir die Gastronomie eingerichtet. Erginzend entstand der
Instagram-Kanal ,,@supportyourlocal_bs“, um Handel und Gastronomie eine weitere Plattform zu bieten.
http://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/staedtische _gesellschaften/bsmportal/presseportal-presseinfos-
2020/instagram_supportyourlocal _bs.php

Stadtgutschein: Noch in diesem Jahr fiihrt die Braunschweig Stadtmarketing GmbH (BSM) mit Unterstiitzung der Braunschweig Zukunft GmbH und des
Arbeitsausschuss Innenstadt Braunschweig e.V. rechtzeitig zum Weihnachtsgeschift einen Gutschein ein. Er wird online und in der Touristinfo als Karte
erhiltlich sein und kann bei allen teilnehmenden Unternehmen eingelost werden.
https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/staedtische_gesellschaften/bsmportal/stadtgutschein.php

Auf der Plattform Die-stadtretter.de tauschen seit Anfang Juni mehr als 200 Kommunen ihre Konzepte aus. (DER SPIEGEL, 31/2020)

einheitliche Beleuchtung in Innenstadt (Miinster) (BZ BS 8.10.2020)
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Biicherei auch einmal bis 24 Uhr ge6ffnet halten (Miinster) (BZ BS 8.10.2020)
Offnung des offentlichen Raums. Binke, Ausstellungsflichen miissten her. (BZ BS 8.10.2020)
Mebhr Griin in die Innenstadt (BZ BS 8.10.2020)

Bocholt lockt mit Gutscheinen

City-Entwicklung - ebenfalls seit Jahren ein groBes Thema in der Stadt Bocholt. "Wir haben gemeinsam mit den Handlern und weiteren Stakeholdern das
Flachenmanagement-Konzept 2.0 entwickelt", so Lisa Hebing von der Wirtschafts- und Stadtmarketinggesellschaft Bocholt. Jetzt in der Corona-Krise ist die Stadt
im Westmiinsterland einen besonderen Weg der Wirtschaftsforderung gegangen: Mit rund einer Million Euro unterstiitzt die Kommune den Bocholt Gutschein,
um in der Krise den lokalen Handel zu starken. Biirger konnen mit diesem Gutschein in teilnehmenden Geschiften 25 Prozent Rabatt auf bis zu 200 Euro
Warenwert erhalten.

1 Mio. € fiir Bocholt - 25% fiir Sie! Liebe Kunden, der BOCHOLT GUTSCHEIN ist AUSVERKAUFT. Die Stadt Bocholt hat eine Million Euro zur Verfiigung gestellt, um
in der Krise die Bocholter Hindler, Gastronomen, Dienstleister, Handwerker und Solo-Selbststandigen zu unterstiitzen. Insgesamt wurden somit 5 Millionen
Euro an Gutscheinen verkauft, die im Handel und der Gastronomie noch bis zum 31.01.2021 eingel6st werden kdnnen.

https://bocholt-gutschein.de/

EAT THE WOLRLD - Fiir neugierige Entdecker und freudvolle GenieBer: Abseits der ausgetretenen Touristenpfade bietet Eat the World ganz besondere Touren
mit auBergewohnlicher Note an: Entdecken Sie (z.B.) Wuppertal auf einer kulinarisch-kulturellen Stadtfiihrung, bei der ein Stadtviertel nicht nur entdeckt,
sondern auch erschmeckt wird! Auf jeder Tour kommen Sie in den Genuss erlesener Kostlichkeiten inhabergefiihrter Gastronomiebetriebe aus dem Stadtviertel.
Natiirlich kommt auch Historisches, Aktuelles und Wissenswertes der gewdahlten Stadt nicht zu kurz. Unsere Tourguides kennen ihre Viertel wie die eigene
Westentasche und lenken den Blick auf die besonderen Schitze der Stadt."

https://www.eat-the-world.com/

Musikalische Samstage in Wasserburg:

,Gerade an den Wochenenden mit Sonne und strahlend-blauem Himmel bieten die musikalischen Samstage in Wasserburg eine kaum zu libertreffende
Atmosphire. Tolle Altstadt, tolle Musik — eine Erfolgsgeschichte vom riihrigen Veranstaltungs-Team des Wirtschafts-Férderungs-Verbandes.

Von Anfang April bis Ende Oktober sind an jedem Samstag, an immer anderen Standorten, die verschiedensten Konzerte zu horen. Gespielt werden Volksmusik,
Weltmusik, Jazz, Rock, Pop, Funk, Swing und vieles mehr. Die Spielzeit ist immer ab 10.30 Uhr.“
https://www.wasserburg.de/de/wirtschaft-verkehr/einkaufsstadt/musikalische-samstage

Wasserburg hat den RECUP

»Als dritte Stadt fiihrte Wasserburg den RECUP ein. Der RECUP ist ein Mehrweg-Pfandbecher fiir Coffee-to-go. Die Besonderheit: Der Becher kann bei allen
RECUP-Partnern zuriickgegeben werden.

Hunderte Gastronomiebetriebe in ganz Deutschland haben sich zwischenzeitlich dem System angeschlossen und leisten einen Beitrag gegen die Flut der
Wegwerf-Becher, von denen iiber 2,8 Milliarden allein in Deutschland pro Jahr verbraucht werden. Mehr auf www.recup.de”
https://www.wasserburg.de/de/wirtschaft-verkehr/einkaufsstadt/einkaufen-mit-flair
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97. Wasserburg: ,,Unsere Toiletten sind nett! Neben fiinf 6ffentlichen Toiletten gibt’s in

Wasserburg auch "Nette WCs" bei Gastronomiebetrieben. Die diirfen auch Menschen kostenlos benutzen, die dort nichts
konsumieren. Ein rotes Logo weist darauf hin. Hier darf man, wenn man muss: Wasserburger Bohnenréster am Marienplatz

Café Central in der Herrengasse Wasserburger Backstube an der Hofstatt

»La Famiglia” in der Ledererzeile Die Betreibenden bekommen fiir den Service von der
Stadt einen kleinen monatlichen Zuschuss fiir den Mehraufwand. https://www.wasserburg.de/de/wirtschaft-

verkehr/einkaufsstadt/einkaufen-mit-flair

98. Die Stadtretter und das Fraunhofer IAO mit lhrer Innovationspartnerschaft »Innenstadt 2030+ | Future Public Space« bauen die groRte Innovationsplattform fiir
die Innenstadt von morgen auf und entwickeln belastbare Losungen fiir den 6ffentlichen Raum der Zukunft.
https://www.die-stadtretter.de/innenstadt2030/

99.

100. Mit ,,Wolfenbiittel handelt” erfinden sich die Kaufleute in der Innenstadt neu
Das Umsteigen von inhabergefiihrten Geschaften auf soziale Medien rettet viele Hindler vor dem Ruin.
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/541/pages/304

101. Stadtquiz ,,Wer kennt Braunschweig?“. 500 Fragen rund um Braunschweig
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/542/pages/10

102. Lichterzauber verzaubert den Kohlmarkt
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/554/articles/1256911/9/1

103. Sie erfanden den Bronswyker ,, Weihnachtsmarkt to go“
In Rautheim ist ein verwunschenes vorweihnachtliches Dorfchen entstanden, in dem man sich mit Spezialitaten eindecken kann.
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/555/articles/1257679/9/3

104. Beispiel fiir Testimonial: Einmal hin, alles drin
»Im Magniviertel treffen Sie auf kleinem Areal verbliiffend viel inhabergefiihrten, spezifischen und vor allem erhaltenswerten Einzelhandel. Der Slogan ,,einmal
hin, alles drin“ bekommt hier eine neue Bedeutung.”
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/555/articles/1257679/11/2

105. Kauft Gutscheine! Schéninger Schiiler unterstiitzen die kleinen Liaden
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/556/articles/1258336/11/2

106. Das Magniviertel macht das Beste draus
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/556/pages/12
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107. Wer hat den schonsten Lichterzauber? Werbegemeinschaft Schéningen
https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/556/articles/1258336/17/10
https://schoeningerwerbegemeinschaft.de/

108. Weihnachtsbox Braunschweiger Weihnachtsmarkt enthalt originale Produkte der Beschicker, die dieses Jahr auf dem Braunschweiger Weihnachtsmarkt
gestanden hatten

109. https://emag.braunschweiger-zeitung.de/titles/bzhelmstedt/10918/publications/561/articles/1261945/12/1

110. Neues Geschift in Koln (seit November 2020): ,,blaenk”: Dort schlendern die Kunden durch eine Wohnung, genauer gesagt durch ein ziemlich edles Loft.
Es gibt ein Wohnzimmer, eine Kiiche, ein Homeoffice und neben dem Schlafzimmer einen Fitnessbereich. Fast alles in dieser Wohnung ist kauflich und kann "mit
allen Sinnen ausprobiert werden“. Die Berater treten wie Kumpels auf und sollen dabei helfen, "den eigenen Lifestyle zu verbessern". Das Lukrative an diesem
Konzept: Mehr als hundert Markenhersteller bezahlen dafiir, dass ihre Produkte hier prasentiert werden. Im Gegenzug erhalten sie eine genaue Auswertung,
wie lange die Kunden sich mit ihren Produkten beschaftigen und was sie davon halten. Der Laden ist nicht nur ein Laden, sondern zugleich ein Ort fir
Marktforschung.
https://www.zeit.de/2021/01/innenstaedte-corona-krise-rettung-einzelhandel-kaufhaeuser-einkaufspassagen?mode=recommendation&page=19#comments
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Eine Marke, eine Wiedererkennung, ein Image — was fiir Unternehmen gilt, gilt auch fiir Stadte und Kommunen. Gerade in Zeiten von Corona ist es wesentlich,
identitats- und identifikationsstiftende MaRnahmen zu initiieren, zu koordinieren und zu reflektieren. Standorte mit erfolgreichen Standort- und
Stadtmarketingkonzepten konnen auch die Krise am besten meistern. Lokale Kimmerer und Akteure erfordern Macher und diese sind tatkraftig und mit Lésungen zu
unterstlitzen. Dabei sollte aus Erfahrungen gelernt sowie Ideen und Strategien weiterentwickelt werden: ganzheitlich, kooperativ und mit dem richtigen Gespiir fiir
Kommunikation und motivierende Mitwirkung.
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Anhang 2: SPD-Antrage

1. Verlegung Wochenmarkt
2. Einrichtung eines Netzwerkes ,,Erlebnis Innenstadt”
3. Antrag ,Zukunft Innenstadt”
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SPD-Antrag fiir die Ratssitzung am 10. Dezember 2020
Angenommen: JA- Stimmen: 18 (SPD, Griine, FDP/HWG); NEIN: 2; ENTHALTUNG: 17 (CDU)
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Dirk Zogbhaum
SPD-Ratsfraktion

Helmstedt, den -- -- - - -



SPD-Antrag fiir die Ratssitzung am 25. Marz 2021

Den nachfolgenden Antrag hat die SPD-Fraktion fiir die Sitzung des Ausschusses fiir Wirtschaft und Stadtentwicklung
am 9. Marz 2021 frist- und formgerecht eingebracht. Entgegen bisherigen Gepflogenheiten hat sich der Blirgermeister
geweigert, ihn auf die Tagesordnung der Sitzung zu setzen. Wir empfinden das als reine Schikane und eine weitere
absolut unnétige Verschiebung der notwendigen Diskussion Gber den Wandel unserer Innenstadt.
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Anhang 3: Der am 20. Mai 2021 endlich beschlossene Antrag mit dem Protokoll
der Sitzung

a) Gemeinsamer Antrag fiir die Ratssitzung am 20. Mai 2021
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b) TOP 8 Zukunft Innenstadt, Antrag der SPD-Ratsfraktion

V040/21
1013/21
V072/21
Frau Heister-Neumann gibt den Betreff der Vorlage bekannt.

Herr Zogbaum bedankt sich bei der CDU-Fraktion, der Gruppe FDP/HWG und der Fraktion Bindnis 90/Die Grinen fiir
die konstruktive Zusammenarbeit. In der Ratssitzung am 10.12.2020 habe der Rat die Bildung eines Netzwerkes
"Erlebnis Innenstadt" beschlossen, um die Attraktivitat der Innenstadt zu erhohen und den Handel zu unterstiitzen.
Vordringliches Ziel sei es, durch ein gemeinsames Miteinander in Form eines Netzwerkes aller Innenstadtakteure unter
dem Markennamen "Erlebnis Innenstadt" das isolierte Nebeneinander vor allem im Handel, aber auch in der
Gastronomie, abzulésen. Gerade wahrend der Pandemie habe sich

-5 -Rat - 20.05.2021

im Handel gezeigt, dass es dringend notwendig sei, dieses Netzwerk ins Leben zu rufen. Es gab einen weiteren Antrag
mit der klaren Vorstellung, wie dieses Netzwerk gebildet werden kdnne. Als Basis dienten einzelne Elemente aus dem
ISEK und dem Einzelhandelskonzept. Die Bildung eines Citymanagements war der SPD dabei sehr wichtig. Ein
Leerstandskataster sollte dem Konzept als Grundlage dienen. Der Rat habe in seiner Sitzung am 25.03.2021
beschlossen, dass sich der Rat mit dem Antrag befassen solle. Als zustandiger Ausschuss wurde der Ausschuss fir
Wirtschaft und Stadtentwicklung festgelegt. Die SPD stellte dann den Antrag auf zusatzliche Sitzungen des AWS und
des Rates. In der Sitzung des AWS stellte sich heraus, dass alle dasselbe Ziel fiir die Innenstadt im Blick hatten. Um
einige Punkte wurde hart gerungen. Die Bildung des Citymanagements war strittig. In der vergangenen VA-Sitzung und
in einer Absprache mit den Fraktions- bzw. Gruppenvorsitzenden wurde ein gemeinsamer Anderungsantrag
erarbeitet, der nun zur Entscheidung vorliege. Abschlieend bedankt er sich bei Michael Gehrke, der Initiator des
Projektes sei. Im Namen von Herrn Gehrke fiihrt Herr Zogbaum aus, dass drei Bausteine fiir einen Erfolg wichtig seien.
In allen Stadten, die auch diesen Weg gegangen seien, sei ein Netzwerk vorhanden. Zudem wurde ein Citymanagement
eingerichtet. Die Verwaltung und die Politik standen mit Herzblut dahinter. Herr Zogbaum tragt
den gemeinsamen Anderungsantrag der Fraktionen von SPD, CDU, Biindnis 90/Die Griinen sowie der Gruppe
FDP/HWG vor.

Herr Winkelmann zeigt sich erfreut, dass nach kontroversen Diskussionen nun ein gemeinsamer Antrag zur
Verbesserung der Situation in der Innen- und Altstadt eingebracht werde. Seiner Fraktion sei es wichtig, dass es nicht
nur um den Handel gehe, sondern die Innenstadt in allen Facetten berlicksichtigt wurde. Dieses sei durch den dritten
Punkt gegeben. Wichtig sei zudem gewesen, dass der/die Innenstadtentwickler*in in der Stadtverwaltung verankert
werde. Hier kdnne er/sie die Ressourcen der Stadt nutzen und eine gute Vernetzung erzielen. Er lobt das Engagement
der SPD und insbesondere Michael Gehrke, der sich immer fiir die Innenstadt eingesetzt habe. Aber auch die CDU
habe mit ihrem zusammenfassenden Anderungsantrag ebenfalls einen wichtigen Beitrag geleistet. Auch die Gruppe
FDP/HWG und die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen haben nun zu diesem Erfolg beigetragen. AbschlieRend dankt er
dem Biirgermeister und der Verwaltung flr die gute Zuarbeit in der Thematik.

Frau Schadebrodt zeigt sich erfreut, dass man nun mit einem gemeinsamen Anderungsantrag zur Zukunft der
Innenstadt nicht nur ein gutes und wichtiges Signal des Aufbruchs an die Offentlichkeit gebe, sondern dass man nun
starten konne, das Herzstlick der Stadt zu managen. Auch sie dankt allen daran Beteiligten, dass man nun einen guten
Kompromiss gefunden habe. Alle Helmstedter Bilrgerinnen und Birger wiirden sich wiinschen, dass alle an einem
Strang ziehen. Hervorheben maochte sie jedoch auch, dass bisher auf dem Gebiet der Stadtentwicklung die Verwaltung
schon viele wichtige Schritte eingeleitet habe. Beispielhaft nennt sie dabei das ISEK und das Einzelhandelskonzept. Gut
sei auch, dass mit personeller Unterstiitzung auch der Fokus auf die Innenstadt gelegt werde. Durch die Folgen der
Pandenie sei dies wichtiger denn je. Sie begriiRe es, dass nun konkret und schnellstmdglich gehandelt werde. Auch die
Einstellung eines Experten sei ein wichtiger Punkt. lhre Gruppe hatte sich jedoch auch einen Citymanager vorstellen
koénnen, der auBerhalb der Stadtverwaltung angesiedelt gewesen ware. Das Netzwerk sei sehr wichtig, da dadurch alle
Innenstadtakteure eingebunden werden. Fiir eine dauerhaft lebendige Innenstadt misse es gelingen, alle
malgeblichen Gruppen zu interessieren und zu motivieren, sich einzubringen. Die hohe Anzahl der leerstehenden
Wohnungen und Laden stelle ein ganz besonderes Problem dar. Daher begriiRe man es, dass besondere Massnahmen
zum Abbau des Leerstandes unternommen werden. Mit den Handlungsfeldern gehe es nicht darum, einen guten
Zustand aus der Vergangenheit wieder herzustellen. Es gehe vielmehr darum, dass die Starken der Stadt und neue
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Chancen erkannt und genutzt werden. Damit kdnne es gelingen, die Innenstadt als Visitenkarte flr ganz Helmstedt
lebenswert, modern und vor allem zukunftsfest zu gestalten.

-6 -Rat - 20.05.2021

Herr Ryll fiihrt aus, dass konstruktive Gesprache auf sachlicher Ebene auch ein Ziel erreichen. Das Ziel, welches man
mit dem Anderungsantrag erreiche, sei eine gute Entwicklung fiir die Stadt Helmstedt. Auch er dankt allen Beteiligten.
Innenstadten in Mittelzentren gehe es schon seit Jahren nicht so gut. Die Pandemie habe die Lage aber noch
verschlechtert. Der Onlinehandel boome. Dies sei letztendlich nicht gut fiir die Innenstadte. Man habe festgestellt,
dass man eine Stelle bendétige, die an der Umsetzung von MaRnahmen arbeite. Man wolle schnell mit der Umsetzung
beginnen. Nun werde ein Anfang gemacht. Grundlage fir die Umsetzung sei das Impulspapier. Herr Ryll dankt ebenfalls
Herrn Gehrke, der sehr viel Arbeit und Herzblut in das Impulspapier gesteckt habe. Der CDU sei es wichtig, dass eine
Person in der Verwaltung angegliedert werde. Externe Personen hatten Probleme, mit der Verwaltung zusammen zu
arbeiten, da die Verwaltungsstrukturen teilweise nicht bekannt seien. Das Integrieren dieser Massnahme in die
strategischen Ziele der Stadt Helmstedt sei ein wichtiger Faktor. Die Innenstadt riicke mit dem Antrag als strategisches
Ziel in den Mittelpunkt. Dies miisse man bei den zukiinftigen Haushaltsberatungen berlicksichtigen. Es sei wichtig, dass
man den Blick nicht nur auf den Handel richte, sondern vielmehr auch auf das Wohnen in der Innenstadt. Gastronomie
und Kultur seien ebenfalls wichtige Standbeine fiir eine attraktive Innenstadt. Es missen zeitgemalie
Shoppingangebote geschaffen werden. All das werde dazu fiihren, dass die Innenstadt neu erlebbar gemacht werde.

Protokollhinweis:
Der Anderungsantrag ist als V072/021 dem TOP zugeordnet.

Sodann lasst Frau Heister-Neumann iiber den Anderungsantrag abstimmen.
Der Rat der Stadt Helmstedt fasst einstimmig den folgenden Beschluss

1) In Erganzung der in der Verwaltung angesiedelten Helmstedter Wirtschaftsforderung wird schnellstmoglich ein/e
fachlich qualifizierte/r Innenstadtentwickler/in eingestellt. Dabei sollen mogliche Férdermoglichkeiten ausgeschopft
werden.

2) Parallel zum Einstellungsverfahren soll ein Arbeitskreis Netzwerk Erlebnis Innenstadt gebildet werden. Diesem
Arbeitskreis gehoren Vertreter aus Handel, Handwerk, Gastronomie, Eigentliimer und Politik an. Die Festlegung der
Mitglieder erfolgt durch den Verwaltungsausschuss.

3) Das gewlinschte Ziel dieses Projektes, die Entwicklung eines zukunftsfiahigen Konzeptes fiir die Innen- und Altstadt
soll in den Strategischen Zielen der Stadt Helmstedt verankert werden. Die Inhalte des Konzeptes sollen aus den
Bereichen Marketing, Wohnqualitdt im Quartier, Platze zum Verweilen, Ausbau von Kulturangeboten, Starkung der
Gastronomie und ZeitgemalSe Shoppingangebote und Aufenthaltsqualitat bestehen.

4) Die aktuellen Leerstiande von Geschéfts- und Wohnrdaumen in der Innenstadt sollen fortwadhrend und regelmaRig
dokumentiert und das in Ansadtzen bestehende Leerstandskataster als Grundlage fir ein aktives
Leerstandsmanagement aktualisiert werden.
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Anhang 4: Schriftliche Rickmeldungen zum Impulspapier der SPD-Ratsfraktion
(Auswahl)

Hinweis: Die angegebenen Seitenzahlen beziehen sich auf die 1. Auflage des Impulspapiers.

a) Stellungnahme der Gruppe FDP/HWG zum Impulspapier der SPD ,, Zukunft Innenstadt”

Grundsatzlich sprechen wir unseren Dank und unsere Anerkennung aus fiir diese umfangreiche Arbeit,
insbesondere an den Hauptverfasser Herrn Gehrke! Wir stimmen mit den Inhalten in den allermeisten Punkten
Uberein, und wir halten das Impulspapier — in Verbindung mit dem vom Rat beschlossenen ISEK und
Einzelhandelskonzept — fiir eine sehr gute Diskussions- und Handlungsgrundlage. Als Ausgangsbasis begriiRen wir die
»Zehn Kernbotschaften” (Seite 6), als mogliche Vorgehensweise den ,Stufenplan mit acht Bausteinen” (Seite 7), und
fiir den besonderen Handlungsdruck unterstreichen wir ,Die Bedeutung der Innenstadt” (Seite 8).

Die nachfolgenden Ergdnzungen méchten wir gerne in das Papier einbringen.

1) Zu Seite 2 und Seite 11: Das ,leise Sterben” klingt zwar wachrittelnd-provokativ, aber auch zu hart, da die
Entwicklung keine EinbahnstralRe nach unten ist; das wird den neuen Geschaften (und ihren Unternehmern)
der letzten Jahre nicht gerecht: z. B. Adam & Eva in der Bauerstrale, Ars Vivendi, Bioladen und
Spielwarengeschaft auf dem Gropern, Café C'est bon, Asiatischer Imbiss und Barbershop auf dem Marktplatz,
Kichenstudio am Lindenplatz, Barbershop am Heinrichsplatz, VergréBerungen von EuroShop und Ernsting’s
family, Annika Schuhe, Umzug JuliusBuch, neuer Teeladen in der KornstralRe...

2) Zu Seite 10:

Nicht zu unterschatzende Vorteile des Online-Handels (besonders gegeniiber kleineren Stadten) sind auch
das breitere Sortiment, die grofRere Auswahl an Produkten und Marken und ihre gezielte Auffindbarkeit.

Eine weitere strukturelle Negativ-Entwicklung fiir unsere Innenstadt ist der wachsende
Wohnungsleerstand: Altstadt und Conringviertel/Unterstadt zusammen weisen inzwischen fast 1.100 leer
stehende Wohnungen aus! Dagegen werden am Stadtrand und in den Dorfern regelmafig Baugebiete
ausgewiesen und gefillt; das erzeugt den sog. ,,Bagel-Effekt” (leere Innenstadt und dicker Speckgirtel)
auch beim Wohnen, analog zu den drei nicht integrierten Einkaufszentren. Die groRe Herausforderung
lautet: innerstadtische Leerstande in attraktiven Wohnraum umwandeln, damit wieder mehr Menschen
im Stadtkern leben und auf diese Weise Frequenz und Nachfrage erzeugen (Buchhéndlerin Meike Jenzen-
Kociok: ,Die Helmstedter sollen ihre Innenstadt zurtickerobern.”). Die von der Verwaltung angestrebten
Sanierungsgebiete ,Conringviertel” und ,Nordwestliche Altstadt” zielen in diese Richtung.

Deshalb gehort zur Starkung des Standortes Innenstadt auch, die Wohnqualitat zu steigern (Seite 12).

Die Innenstadt muss auch weiterhin als Hauptstandort fiir alle Behdrden fungieren; Plane wie ein neues
Kreishaus am Stadtrand sind ,,Gift“ fir eine forderliche Entwicklung - und sie sind auch wirtschaftlicher
Unsinn, wenn dann mit Fordergeldern die Innenstadt wieder aufgepappelt werden muss. Viel besser und
wirtschaftlicher ist es, schone alte Gebaude im Zentrum mit neuem Leben zu fiillen und die vorhandene
Infrastruktur zu nutzen (z. B. Wirtschaftsférderung in der Alten Post).

3) Zu Seite 12:

Richtig und wichtig ist es, bei der Gestaltung der Helmstedter Innenstadt ein besonderes Augenmerk auf den
Einzelhandel zu legen, vor allem, weil von ihm eine besondere Bedeutung fiir die Anziehungskraft eines Zentrums
ausgeht, und er somit (corona-, onlinehandel- und peripheriekonkurrenz-bedingt) einer besonderen Forderung

bedarf.

4)

Die Kreishandwerkerschaft Helmstedt-Wolfsburg sollte in das Netzwerk einbezogen werden: ihr Sitz ist auf
dem Holzberg, Handwerksfirmen kénnten ihr Geschaft auch gut in der Innenstadt ansiedeln, und das
Handwerk kann Ausbildungsberufe im Zentrum der Stadt sichtbarer machen, um Azubis zu gewinnen. ,Das
Handwerk ins Zentrum holen!”
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5) Die Werbegemeinschaft helmstedt aktuell/Stadtmarketing e. V. sollte sich viel starker gemaR ihrer Satzung (!)
in den Innenstadt-Prozess einbringen; auch ist der jahrliche Zuschuss in Hohe von 92 T€ eine hohe Summe,
die aus dem stadtischen Haushalt regelmaRig zur Verfiigung gestellt wird. Leider hat 2019 der Vorschlag des
damaligen Vorstands, den Schwerpunkt auf ,richtiges” Stadtmarketing und Netzwerkbildung entsprechend
der Vereinssatzung zu legen, keine mehrheitliche Zustimmung bei den Mitgliedern und dem Birgermeister
ergeben. Ein neuer Anlauf ware wiinschenswert; beispielsweise hat die Marketingkampagne ,Kleine Stadt.
GroBes Leben.” zur Herausstellung von Helmstedts Vorziigen und Besonderheiten enormen Anklang
gefunden und ware sofort ausbaubar.

6) Insbesondere beim Abbau des Leerstandes von Geschafts- und Wohnraumen sollten nicht nur die Eigentimer,
sondern auch die Immobilienmakler einbezogen werden. Sie sind Experten auf ihrem Gebiet, und die
Kommune sollte hier eine konstruktive Zusammenarbeit anstreben und keine ungewollte Konkurrenz
aufbauen (z. B. im Zuge des Leerstandskatasters, Seite 15 ff).

7) Zu Seite 22:

Guter Hinweis, dass eine Umsiedlung der Stadtbiicherei ins Bahnhofsgebdaude kontraproduktiv fiir die
Innenstadtentwicklung ware!

8) Zu Seite 43:

Inzwischen ist der Verein KilhneKunst e. V. gegriindet; gleichberechtigte Vorsitzende sind Sybille Mattfeldt-Kloth und
Petra Schadebrodt, wichtige Partner sind die Helmstedter Kiinstlerin Julia Wally Wagner (JUJAX) und Herr von
Westarp, Eigentiimer der Druckerei Kiihne (in dessen Raumen sich der Verein ansiedeln darf). Wenn die
Gemeinnitzigkeit offiziell anerkannt ist, kann der Verein starten, also sich einrichten, Mitglieder und Fordergelder
akquirieren und das Programm planen; und sobald Corona es zuldsst, wollen alle auch mit den Aktivitdaten in der
Offentlichkeit loslegen!

Natirlich moéchten wir auch ein paar kritische Anmerkungen beisteuern zu Inhalten, mit denen wir nicht so ganz
einverstanden sind.

1) Seite 10: Die erwdhnte Entwicklung an der Peripherie wurde auch schon in den vorherigen Jahren moglich
gemacht, und das auch mit der Unterstitzung der SPD: das alte Einzelhandelskonzept zum Schutz der
Innenstadt wurde im Juni 2007 im Rat beschlossen, aber auf eine rechtssichere Bauleitplanung konnte man
sich danach leider nie einigen; hatte es die gegeben, dann hatte sich auch keine Fehlentwicklung wegen eines
Fristversdumnisses an der Emmerstedter StraBe ergeben kdnnen. Aber umso besser, dass wir nun gerade
dabei sind, unser aktuelles Einzelhandelskonzept mit dem Bebauungsplan , Kernstadt Einzelhandel” rechts-
und zukunftssicher zu gestalten.

2) Seite 11 oben: gemeinsame Abholzeiten sind insofern kritisch zu sehen, da der Kunde in seinem Kaufverhalten
ja nicht zeitlich ,,erzogen” werden soll. Wenn der gesetzliche Rahmen eine breitere Zeitspanne zulasst, sollten
die Handler sie auch nutzen kdnnen, eine Vereinheitlichung bringt hier wahrscheinlich keine Vorteile.

3) Eine Zunahme von sog. Billiganbietern ist nicht unbedingt mit ,, Trading down“ gleichzusetzen: preis-bewusste
Geschafte und Handyldaden gehoren heutzutage zum zeit- und bedarfsgemaflen Einkaufen wie zum Beispiel
auch Douglas, Homeyer + Strotmann, arko, Adam & Eva, Julius-Buch, Berlin Sport + Mode, Betten-Rust, Ars
Vivendi oder PPT-Shoes. Sicherlich waren mehr inhabergefiihrte Liden oder Fachgeschafte mit hochwertigen
bzw. individuellen Sortimenten aus Sicht einiger Kunden wiinschenswert, sie brauchten aber auch alle
ausreichenden Kaufzuspruch, um existieren zu kénnen. Die Mischung macht’s, und die sollte (mindestens)
erhalten bleiben!

4) Seite 39: Eine Verlegung des Wochenmarktes auf den Marktplatz hat nicht nur positive Folgen und sollte
deshalb nicht die vorderste Prioritdt sein; denn gegen den Willen der traditionellen Hauptmarktbeschicker
sollte man das nicht tun, der Marktplatz kann schnell zu klein werden, und die groRen Veranstaltungen
brauchten eine gute Losung als Ausweichmoglichkeit. Besser ist es, erst mal den Wochenmarkt an beiden
Standorten attraktiver zu gestalten durch viele neue Anbieter, Regionalitdt, Aktivititen und Werbung
(Marketingkonzept, neuer Betreiber); ebenfalls begriifen wir eine Befragung, die sich auch an die Nicht-
Wochenmarktbesucher richtet.
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5) Seite 45: Der Begriff ,Bausteine” ist etwas zu hoch gegriffen und verwechselbar mit denen von Seite 7. Es geht
hier eigentlich mehr um die vielen verschiedenen Ideen, die im Laufe der Zeit eingesammelt wurden.

6) Seite 47: Die Parkbedingungen fir die Innenstadt wurden in der letzten Zeit — auch mit Hilfe der SPD —
unattraktiver gemacht: die Verkirzung der Hochstparkdauer von 3 auf 2 Stunden auf dem Holzberg war eine
Fehlentscheidung und muss riickgdngig gemacht werden, da sie den Besuch in der Innenstadt echt behindert.
Die Bewirtschaftung ab 8 Uhr und die intensiven Kontrollen reichen aus, um z. B. Missbrauch mit der ParkCard
durch Dauerparker zu verhindern (librigens: auch die Angestellten beleben unsere Innenstadt und tragen zum
Konsum bei!). Auch die Anhebung der Parkgeblhren und die Verteuerung der ParkCard waren ein Fehler, denn
Parkgebiihren haben eine hohe symbolische Bedeutung dafiir, ob sich Besucher in der Innenstadt willkommen
fihlen oder nicht (vor jedem Einkaufscenter und jedem Discounter kénnen die Kunden kostenfrei parken, und
beim Online-Shopping muss man noch nicht einmal ins Auto einsteigen!). Dariiber hinaus sollte gemeinsam
mit der Verwaltung geprift werden, ob die Brotchentaste dauerhaft von 15 auf 30 Minuten ausgeweitet
werden kann.

7) Seite 55: Die Idee des Zukunftsfonds finden wir dem Grunde nach gut. Allerdings sind Steuereinnahmen zur
allgemeinen Finanzierung des Haushalts (und nicht zweckgebunden) zu verwenden und kénnen deshalb nach
unserer Einschatzung nicht fiir einen bestimmten Zweck in einen Fonds einflieBen. Allerdings sollte es moglich
sein, bei hoheren Steuereinnahmen auch die notwendigen finanziellen Mittel zur Innenstadtférderung (neben
den Fordermitteln) in den Haushalt einzustellen. Wir sind auf jeden Fall dafir offen!

Unser Fazit:

Unsere Innenstadt braucht eine aktive Forderung und Gestaltung, angefiihrt von Blirgermeister, Stadtverwaltung und
Politik. Und da die Initiative nach unserem Ratsbeschluss im Dezember leider nicht im Rathaus ergriffen wird,
unterstltzen wir gerne und engagiert den SPD-Antrag ,,Zukunft Innenstadt”!

Helmstedt, den 6. April 2021

Petra Schadebrodt, Gruppe FDP/HWG
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Einen sehr ausfihrlichen und &duRerst inhaltsreichen Briefwechsel gab es mit Rudolf- Helmut Strozyk, dem
Vorsitzenden der Academia Julia e.V., der hier in Ausziigen wiedergegeben wird.

22.3.2021
Guten Morgen Herr Gehrke,

ich hoffe sehr, dass es lhnen gut geht!

Vielleicht ist die anhdngende Info / dieser Link fiir Sie interessant. Digitales Revier by Kristoph Siemens on Prezi Next
Wenn es lhnen zeitlich moglich ist, ware es schén, wenn Sie sich die gesamte Prasentation einmal ansehen kdnnten.
Falls das nicht moglich ist, sollten Sie sich bitte bis zu dem Punkt Beispiel: Digitales Viertel Kéln durchklicken, so
ziemlich am Ende der Prasentation 26/27.

Falls das Thema fiir Sie interessant ist, sollten wir uns vielleicht einmal austauschen. Es gibt schon seit einiger Zeit den
beim RIK eingereichten und von der RIK-Kommission zugestimmten Projekt-Antrag. Leider geht es hier aber nicht
weiter, da Berlin noch einige Einwdnde hat. Den hierzu vorliegenden Schriftverkehr mochte ich Ihnen zum jetzigen
Zeitpunkt ersparen.

Ich greife hier jetzt vor, bin mir aber ziemlich sicher, dass Herr Prof. Dr. Harald Rau / Ostfalia Hochschule lhnen das
Projekt bestimmt gerne im Detail vorstellen wirde.

Mit besten Griifen und bleiben Sie gesund,
Rudolf- Helmut Strozyk
Mit freundlichen GriiRen aus der historischen Universitatsstadt Helmstedt

22.3.2021
Guten Abend Herr Gehrke,

vielen Dank fir die sehr ausfiihrlichen Unterlagen! Ich werde mir die Unterlagen sorgfiltig durchsehen und mich
danach bei Ihnen melden.

Ich habe aber, allerdings nach nur kurzem Querlesen, ein paar Fragen und wiirde mich freuen, wenn Sie sie mir
beantworten kénnen:

Seite 10: ....seitens des Blirgermeisters und groRen Teilen des Rates....

Welche Griinde gibt es denn fiir diese Verhaltensweise?

Seite 13: mit dieser Seite habe ich ganz besonders Probleme

Baustein: Netzwerk ,,Erlebnis Innenstadt”

Warum gibt es denn dieses Netzwerk noch nicht?

Der Impuls fir solch Runde Tische sollte von ,oberster Stelle”, also kommunaler Verwaltung kommen.
Das sehe ich aber vollig anders!!! Verwaltung bedeutet verwalten, Manager bedeutet machen!

Es Uiberrascht mich, dass an keiner Stelle erwahnt wird, dass es allergroRte Anstrengungen gibt, zu versuchen,
Vollzeitstudiengange und UNI-Institute nach Helmstedt zu holen und was es fiir unsere Stadt bedeuten wiirde, wenn
das klappt. Falls ich das beim Querlesen (ibersehen habe, bitte ich um Entschuldigung.

Ich kann mich noch an eine Runde im Rathaus erinnern, leider weil} ich nicht mehr, welcher Kreis da getagt hat.
Erinnern kann ich mich aber, dass Herr Ryll den Vorsitz hatte und Sie sich sehr rege an der Diskussion beteiligt haben.
Erinnern kann ich mich auch noch an die Aussage von Frau Heister Neumann: Leute, wenn das klappt, was Prof.
Hagebélling vorhat, ist doch alles, woriiber wir hier reden, gegenstandslos! Erinnern kann ich mich auch noch sehr
gut, dass keine*er der Anwesenden nachgefragt hat, was damit gemeint ist. Fir mich war klar, dass alle Anwesenden
-aulRer mir- wussten, was Freu Heister-Neumann damit meinte.
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Ich werde mir die Unterlagen genau durchlesen und mich bei lhnen melden. Aber, vollig losgel6st von vielleicht
weiteren Erkenntnissen, ist es meine feste Uberzeugung, mit dem Aufbau des Netzwerk ,Erlebnis Innenstadt” sofort
zu beginnen und nicht auf die Verwaltung zu warten.

Mit freundlichen GriBen und guten Wiinschen fiir einen schonen Abend,

Rudolf-Helmut Strozyk

24.3.2021
Sehr geehrter Herr Gehrke,
vielen Dank fiir lhre ausfiihrlichen Erlauterungen und die Unterlagen.

Ich kann mir sehr gut vorstellen, wieviel Engagement hinter dieser schier unglaublichen Flut von Papieren steckt; da
kann man eigentlich nur kirre werden. Bitte, ich mochte den Verfassern in keiner Weise zu nahe treten. Trotzdem, ich
wiirde den gesamten , Vorgang” abheften und neu beginnen. Seite 77 aus dem Impulspapier ware jetzt die Basis und
auf geht’s!

Zul)

Das ist sicher eine gute Entscheidung und gerne kann ich Sie dabei unterstiitzen. Diese Unterstitzung ware aber nicht
ganz so einfach, da ich mich an mein Wort zur Verschwiegenheit, welches ich Akteuren, die in diesem Vorhaben
eingebundenen sind, gegeben habe.

Zu 2)

Uns allen ist bewusst, was es flir Helmstedt bedeuten wiirde, wenn es gelingen sollte, Vollzeitstudentenlnnen und
Institute nach Helmstedt zu bekommen. Darum wirde ich mir wiinschen, dass dieses Thema viel starkere
Unterstiitzung erfahren wiirde. Das ist ein ganz zentrales Thema und wiirde bei Erfolg viele Uberlegungen iiber den
Haufen stoRen. Unser Verein wird in seinem Bemiihungen nicht nachlassen, aber auch ich werde alter.

Darum erlaube ich mir folgenden Vorschlag:

Es ist Herr Prof. Hagebdlling, der zu dem aktuellen Stand der Dinge belastbare Aussagen machen konnte, wenn er darf.
Da sind alle anderen aus Politik und Verwaltung im LKHE und STHE nur ,,Mitldufer”. Ich vermute, mit Ausnahme von
Frau Heister-Neumann...

Bitten Sie doch Herrn Hagebdlling, dass er in einer nicht 6ffentlichen Sitzung iber den Stand der Dinge vortragt und
bitten Sie den Rat, diese Einladung auszusprechen? Gerne wiirde ich an dieser Sitzung teilnehmen diirfen!

Zu 3)
Sorry, aber hier konnte ich jetzt nur meine Einleitung einfligen! Ich entschuldige mich dafiir bei allen Beteiligten!
Zu 4)

Meinen Standpunkt hierzu kennen Sie. In Ihrem (Text) stimmen Sie dem Standpunkt ja in gewisser Weise auch zu.
Sehen Sie den Academia Julia e.V. bitte als Beispiel. Was wurde ich beldchelt, beschimpft und selbst im Beisein meiner
Frau verspottet und nun, ......

Ich weiR nicht, ob das Impulspapier auch fiir die Offentlichkeit bestimmt ist. Als ,Leser” der nicht so tief im Thema
steckt, wiirde ich mir eine Zusammenfassung (kurz) und einen Hinweis auf die ndchsten Schritte wiinschen. Die Seite
77 hatte ich gern zu Beginn gelesen. Sie wissen, wie die Manager ,ticken”: Einleitung-Zusammenfassung-Machen.

Interessieren wiirde mich die Beschlussfassung zu dem Antrag von 09.03.2021 (Seite 77), falls Sie schon in schriftlicher
Form vorliegt.

So, nun ist aber gut mit ,,meckern”!

Mit besten GriiRen und nochmals vielen Dank,

Rudolf-Helmut Strozyk
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Florian Hary, DEHOGA-Kreisverband Region Wolfsburg-Helmstedt

Anmerkungen zum SPD-Impulspapier Innenstadt

Seite 6:

Wenn aus den auf Seite 6 ff. MaRnahmen eine Zeitschiene abzuleiten ware, wéare das sicherlich hilfreich um zu sehen
ab wann Projekte ins Rollen kommen. Meiner Meinung ist es nicht hilfreich, wenn das Projekt erst in zwei oder drei
Jahren zum Tragen kommt. Die Notwendigkeit ist kurzfristig zu sehen.

zu 1 und 4) ggf. macht es hier noch einmal Sinn mit Kerstin Pflaum Kontakt aufzunehmen, Frau Pflaum hat meines
Wissens nach vor einigen Jahren eine Fortbildung im Bereich City Management gemacht. Evtl. sind hier kurzfristig
Moglichkeiten gegeben um Dinge zu beginnen.

zu 3) die Idee auch Biirger zu beteiligen finde ich gut, grundsétzlich sollte m. E. im Vorfeld bereits einmal ein Bedarf
ermittelt werden, dies wiirde auch das komplette Konzept noch fundierter wirken lassen und ist m.E. fur
Fordermittel etc. sowieso von Néten.

zu 5) hier ist zu Uberlegen wer hier beraten kann, aktuell habe ich selbst die eine oder andere Erfahrung in unserem
Bereich mit Fordermitteln gemacht. Die Beratungsstellen sind zumeist wenig gut informiert und nicht hilfreich. Um
hier wirkliche Erfolge zu verbuchen, bedarf es sicherlich sehr fundierter Fachkenntnis.

zu 7) hierzu gibt es bereits ein Forderprogramm welches kommuniziert wurde. Es ist aber zu priifen in wie weit die
Handler sich dies lGiberhaupt zutrauen. Da dieser Pkt. einer der kurzfristigen Punkte ist, sollte man hier ggf. die
Moglichkeit eines digitalen Austausches bereits im Vorfeld (Bsp. Gber das Instrument Helmstedt aktuell) anbieten.
Hier wird in Helmstedt als Beispiel die Agentur Warmbein als zertifizierte Agentur fiir das obige Férderprogramm
benannt.

zu 9) hier stellt sich mir die Frage in wie weit Gberhaupt ein Interesse besteht, ich habe selbst versucht ein Objekt am
Helmstedter Markt anzupachten. Dies wird von einer Berliner Maklerin vermarktet, die m.E. Gberhaupt gar kein
Interesse daran hatte das Objekt wirklich los zu werden. Bei einem Mietpreis von 11,71 Euro p. gm sind das Preise
die dem Niveau von Wolfsburg nahe kommen. Gleiches gilt, wenn man bei immobilienscout das alte Bijou Brigittte
Geschaft findet (Stand 11. April 2021), hier wurden fiir die Flache von 76gm eine Nettomiete von 2.500 Euro
aufgerufen, dies entspricht einem Preis von 32 Euro p.gm. Das man fiir solche Objekte nur schwerlich einen Mieter
finden kann erklart sich dann denke ich von selbst. Darliber hinaus werden Geschaftshduser zu stolzen Preisen
angeboten. Meiner Meinung nach, kénnen diese nur von Menschen gekauft werden die ein Abschreibungsobjekt
suchen oder die den Markt in Helmstedt nicht einschatzen kénnen. Beides ist ja in der Vergangenheit bereits passiert
und fiihrt nicht gerade zu einer Belebung der Innenstadt.

Daher muss hier aus meiner Sicht, mit der Stadtverwaltung ein tragbarer Weg gefunden werden, wie so etwas
zuklinftig vermieden werden kénnte. Denn nur wenn auch die Inhaber ein wirkliches Interesse daran haben etwas
gegen den Leerstand zu tun wird hier auch etwas passieren. Wenn das Interesse, dafiir gibt es ja div. Griinde, nicht
vorhanden ist, wird es hier auch keine Umkehr geben.

zu 10) Hier sehe ich einen der grofRten Fallstricke, die auf Seite 13 genannte Wirtschaftsférderung der Stadt ist
personell nicht in der Lage hier Aufgaben zu Gbernehmen. Da es sich um die Angelegenheit der Stadt handelt ist es
bei der Wirtschaftsregion Helmstedt ebenfalls kein Thema.

Der Verein Helmstedt aktuell kann es in der jetzigen Konstellation ebenfalls nicht leisten. Sollte diese Aufgabe an den
Verein gehen, ist hier auch die Frage in wie weit eine , Kontrollfunktion” durch eine Art Aufsichtsrat 0.a. zu bedenken
ist.

Seite 10:

Pkt. Strukturelle Entwicklung:

Hier wird in Pkt. 5 aufgefiihrt, welches die groRten Verlustbranchen sind, hier fehlt das Thema Gastronomie aber
auch die Innenstadthotels leider in Ganze.

Pkt. Entwicklung:

Hier wird als Beispiel die Emmerstedter Stralle genannt. Aus meiner Sicht hat man hier noch grof3en Bedarf, wenn
man als fremder von einem zerfallenen Hochhaus und einem Anhangerfriedhof sowie verwilderter Griinflache
begriillt wird, ist das fur mich keine gute Visitenkarte.
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Der groRte Teil, der dort ansassigen Geschafte, Lebensmittel, Tierfutterbedarf, Getrankemarkt ist dort meiner
Meinung nach richtig verortet. In der Innenstadt gibt es keine Immobilien die Markte dieser GroRe aufnehmen
koénnten. Gleiches gilt fir Parkplatze, fir diese Betriebe ist eine ausreichende Parksituation enorm wichtig.

Vielmehr kdnnte die Stadt am Beispiel einer Drogerie tun. Die Parkgebiihren die ich entrichten muss um meinen
Drogeriebesuch in der Innenstadt von Helmstedt zu machen, sind m. E. da eher der Haken an der Sache. Auch die
Begrenzung der Parkzeit auf 2 Stunden ladt nicht gerade dazu ein, dass man lange in der Stadt verweilen kann. Hier
muss ein Umdenken stattfinden.

Pkt. Verhalten

Hier wird in Pkt. 3 das Eventmanagement von Helmstedt aktuell angefiihrt, meiner Auffassung und Erinnerung aus
Gesprachen als ich mich um den Vorsitz beworben habe. War es Ziel das Helmstedt aktuell darauf den Fokus legen
soll, sollte. Bei der Hohe der Zuschiisse ist aber zu priifen ob man nicht die Veranstaltungen der Stadt Helmstedt an
eine Eventagentur Uibertragt und damit ggf. sogar Kosten einsparen kann und Ressourcen bei Helmstedt aktuell fir
andere Themen frei bekommen kann.

Zu Pkt. 4 tatsachlich gibt es das nicht, dies liegt aber daran das dies auch professionell begleitet und gepflegt werden
muss

Seite 11

In Pkt. 3 ist dies zu erwahnen was ich bereits eingangs erwahnt hatte, es ist nicht besonders schon fiir das Stadtbild
wenn die Inhaber einer Immobilie, in diesem Fall Funkes Braustiibl, die Flache zur Vermietung fiir einen anderen
Geschaftszweck nutzen und wie in diesem Fall nicht zur Aufwertung (personliche Meinung) des Stadtbildes beitragt.

Muttis Suppenkiiche wird der Innenstadt sicherlich unter einem anderen Namen erhalten bleiben.

Pkt 7, hier wird die ParkCard erwahnt. Ich moéchte hier anmerken, dass die ParkCard fiir Besucher ein gutes
Instrument ist. Nicht aber fiir Geschaftsleute. Auf Nachfrage im Rathaus wurde mir mitgeteilt, wenn meine
Mitarbeiter diese haben missen sie trotzdem alle 2 Stunden hinaus gehen, die Parkuhr stellen und das Auto
bewegen. Dies macht fiir mich in der Tat keinen Sinn. Gleiches wiirde auch gelten, wenn ein Besucher langer in der
Stadt bleibt. Mich |adt das dann ebenfalls nicht zum Verweilen ein. Hier muss dringend nachgebessert werden.

Flr Hotelbesucher ist es ebenfalls eine sehr drgerliche Situation insbesondere wenn diese Nachtschicht haben, ist es
nicht wirklich hilfreich alle 2 Stunden die Parkzeit zu verlangern.

Seite 13

Im Orangen Kasten wird in Pkt 5 eine Internetplattform erwahnt, hier hatte ich bereits schon einmal gegenlber der
Stadtverwaltung die Plattform www.issregional.de diese wird von einer privaten Initiative (Sebastian Petersen)
betrieben und kdnnte sicherlich anders betreut und ausgebaut werden.

Seite 16

In Pkt. 2 werden gute Konzepte fir den Leerstand benannt. Hier muss aber dringend auch benannt werden wer diese
betreut und sich darum kiimmert, dass auch immer ein reprasentativer Zustand vorherrscht. Ansonsten kann diese
gute Idee schnell einen negativen Effekt haben. Uber Petra Schadebrodt und von |hr mit Frau Wagner initiierten
Kunstverein ist evtl. Moglichkeit gegeben auch andere Geschafte zu bespielen.

In diesem Zusammenhang wird auch der Braunschweiger Olaf Jaeschke erwahnt, ich biete gern an, hier Kontakt
herzustellen und einen Austauschrunde zu starten.

Helmstedter Jungunternehmer, gern kann dartiber gesprochen werden an welchen Punkten dieser
Zusammenschluss unterstiitzen kann und helfen kann. Aktuell ist das Netzwerk nur mit ehrenamtlicher Arbeit
unterstiitz, es gibt aber hier auch Férdermdoglichkeiten dies in weitere Richtungen zu entwickeln.

Grundsatzlich ist auch die Anmietung von Flachen durch die Stadt eine gute Idee, es muss aber meiner Meinung
nach mehr geboten werden als nur dieses. Aktuell werden aus meiner Sicht kleine Ansiedler eher allein gelassen als
unterstitzt. Die Konzentration liegt eher auf den Grof3en. Diese sind natirlich lukrativ, nutzen aber der Innenstadt
nicht.
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Seite 25

Die Position des Zentrums oder City Manager muss gut lGberlegt werden. Zum einen muss durch ein noch zu
findendes Gremium kontrolliert werden (Frage der Ansiedlung der Stelle) zum anderen muss er so handlungsfrei
sein, dass er nicht durch obige Instanzen oder Zugehorigkeiten ausgebremst wird.

Eine Moglichkeit, die ich nach wie vor charmant finde ist, den Citymanager ebenfalls mit dem Marketing zu betrauen
und nicht nur die Schnittstelle zu sein. Das Wort betrauen bedeutet in diesem Fall nicht, das er es auch selbst
machen muss.

Seite 40

Die Gastronomie zu starken kann ich nur beflirworten. Ein wie hier genannter Vorschlag kann sicherlich ein Anreiz
sein. Es ist aber zu klaren, was und wer solch eine Kommission aussagen kann und wer die sog. Experten sind.

Ggf. ist hier noch einmal die Idee der WeCard (siehe Absatz danach) als eine Widerbelebung der Helmstedt Card zu
Uberdenken und damit Anreize zu schaffen, hier kann dann jeder Unternehmer seine eigenen Goodies verteilen.

WecCard:

Das Prinzip funktioniert in Wolfsburg sehr gut, ggf. macht es Sinn hier einen Erfahrungsaustausch zu organisieren.

Seite 41:

Stadtblogger kann sehr erfolgreich funktionieren. Ein tolles Beispiel hier ist ,,Mein Miinchen”, jeder wird aufgerufen
bestimmte Dinge die ihm gefallen zu posten. Somit kann man immer mit dem Menschen agieren und bezieht die
Menschen direkt mit ein.
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